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Programmleitungssitzung im MAS Schulmanagement

Im Rahmen des MAS Schulmanagement finden regelmassig Programmleitungssitzung mit dem IBB
und der PHZ Luzern statt. Am 11. Januar ging es in Luzern um die Qualitdt der
Schulleitungsqualifizierung und deren Weiterentwicklung.
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Forschungslunch

Am 16. Januar fand der erste PHZ-Forschungslunch im neuen Jahr statt. Ruth Gschwend-Hauser
(Dozierende PHZ), Nicole Suter (ZM) und Christine Wolfgramm (IBB) prasentierten ihre Studie zum
Thema ,Horverstehensleistungen im Primarschulalter®.
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Workshop zur “Eidgenossischen Jugendbefragung ch-x”

Am 17. Januar fand am IBB ein Workshop des Forschungskonsortiums im Projekt “Eidgenéssische
Jugendbefragung ch-x” statt. Im Rahmen des Arbeitstreffens wurde das Befragungsinstrument der
Studie Uberarbeitet.
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Leitung des Moduls ,Organisation und Fihrung“ im Master
Management von Bildungseinrichtungen an der Martin- Luther-
Universitat Halle/Wittenberg

Im Rahmen des weiterbildenden Masterstudiengangs ,Management von Bildungseinrichtungen® an
der Martin- Luther-Universitat Halle/Wittenberg leiteten Prof. Dr. Rolf Dubs und Prof. Dr. Stephan
Gerhard Huber am 18. und 19. Januar das Modul ,Organisation und Fuhrung®.

Nach der BegriRung und Einfihrung durch Kay Adenstedt, wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Arbeitsbereich Bildungsmanagement und Doktorand, referierte Prof. Dr. Rolf Dubs zu den Themen
~,New Public Management® und ,Organisation einer Bildungseinrichtung®.

Am Vormittag des 2. Tages widmeten sich die Teilnehmenden in Gruppenarbeiten, Présentationen
und Diskussionen der eigenen Organisation. Ausgehend von der Analyse der eigenen Organisation
stellten sie zudem Uberlegungen zur Weiterentwicklung und Intervention sowie zur Fragen der
Machbarkeit an. Am Nachmittag referierte Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber zum Thema
.Kooperative Fuhrung und Delegation als Fuhrungstechnik®. AnschlieBend bearbeiteten die
Teilnehmenden mit der Methode des Gruppenpuzzles drei Fallstudien unter verschiedenen Fragen
zum Thema Leadership und dessen Rolle fir Organisationen. In Plenumsgesprachen und
Reflexionsrunden, moderiert durch Prof. Dubs und Prof. Huber, wurden die unterschiedlichen
Erfahrungen und Ansatze zusammengefasst.

MARTIN-LUTHER-UNIVERSITAT
HALLE-WITTENBERG

Néahere Informationen zum Masterstudiengang unter:
http://www.bildungsmanagement.uni-halle.de/
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Fachvortrag an der Padagogischen Hochschule Oberéosterreich in
Linz

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE 00

Am 21. Januar referierte Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber an der Padagogischen Hochschule
Oberdsterreich in Linz zum Thema ,Belastungserleben im Schulleitungshandeln: Ausgewahlte
Ergebnisse der Schulleitungsstudie 2011/2012 in Osterreich, Deutschland, Liechtenstein und der
Schweiz“. Damit folgte Stephan Huber gern der Einladung des Instituts fir Fort- und Weiterbildung
an APS.

In der Schulleitungsstudie geht es darum, wissenschaftliche Erkenntnisse Uber die Arbeitssituation
von Schulleiterinnen und Schulleitern zu gewinnen. Ferner soll Ziel sein, den Alltag eines
Schulleiters/ einer Schulleiterin zu beschreiben und Zusammenhange zu den Tatigkeitsvorlieben,
den Belastungsfaktoren, insgesamt zu den Handlungstypen, sowie zu den individuellen und
institutionellen Faktoren zu untersuchen. Ziele der Studie sind u.a. erstens aufzuzeigen, was
Schulleiterinnen und Schulleiter aus dem Spektrum an Tatigkeiten gerne tun (Tatigkeitsvorlieben)
und was sie Dbelastet (Belastungsfaktoren), zweitens Handlungstypen zu entwickeln
(Typologiebildung) aufgrund der Tatigkeitsvorlieben und Belastungsfaktoren. Drittens sollen
Zusammenhange zwischen Handlungstypen und individuellen Faktoren (darunter
berufsbiographischen Aspekten, Einstellungen/Haltungen) und institutionellen Faktoren (darunter
dem schulischen Arbeitskontext bzw. der Arbeitssituation) identifiziert werden. Die Beteiligung an
der Studie war sehr gut mit iber 50% Rucklauf. Insgesamt haben rund 5.400 Schulleiterinnen und
Schulleiter teilgenommen. Zusatzlich wurden Uber das Schuljahr von einer Teilstichprobe von rund
900 Personen rund 5000 Arbeitstagebucheintragungen generiert.

Weitere Informationen unter www.Bildungsmanagement.net/TABS
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Bericht vom 3.3.2014 15


http://www.bildungsmanagement.net/TABS

Impact of School Inspection on Teaching and Learning — Workshop
in Linz

Vom 21. bis 24. Januar fand In Linz ein Workshop im EU-Projekts “Impact of School Inspection on
Teaching and Learning” (ISI-TL) statt. Dabei wurden insbesondere Zwischenergebnisse der 2.
Datenerhebung prasentiert, Strategien fiir die 3. Datenerhebung diskutiert sowie Uberlegungen zur
Disseminationsstrategie angestellt.
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Sitzung der Kommission ,,Jugendbefragung ch-x: Kernindikatoren*

Exdgendisische Jugendbefragunges
Enqudtes Rddrales auprds 30 2 Sunesze
Inchiaste fada rall fra ! glovast

Esquistas fadsralas da [a guvestotgm
Swiss Fadoral Surwys of Adoksmats

Am 23. Januar fand in Olten die 63. Sitzung der Kommission ch-x statt, geleitet durch Prof. Dr. Karl
W. Haltiner, ehem. ETH Zirich. Nach der Prasentation der Ziele und des Vorgehens im Projekt
durch Stephan Huber stellte Isabella Lussi-Wolfisberg die ersten Ergebnisse der laufenden
Befragung 2010/2011 vor.

Die Kommission ch-x genehmigte den minimal angepassten Fragebogen fiir die ndchste Erhebung
2014/2015.

Weitere Anwesende der Sitzung waren:

e Mitglieder der Kommission: RR Josef Arnold (Vorsitz), Thomas Kohler, Oberst Hansruedi Naf,
Dominik Noser, Pierre-André Steiner, Res Schmid (Bildungsdirektor des Kantons Nidwalden),

e Geschaftsstelle ch-x: Prof. Dr. Karl W. Haltiner, Dr. Franz Peter, Peter Schmid, Erich Schibli
(Protokoll), Enrico Tettamanti, Paolo Germann,

e koordinierendes Hochschulinstitut ch-x: Prof. Dr. Stephan Huber, Institut fur
Bildungsmanagement und Bildungsékonomie (IBB, PHZ Zug), Isabella Lussi, MA
Kulturwissenschaften, IBB PHZ Zug).
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Vortrag zur ersten Fachtagung Bildungslandschaften der Jacobs

Foundation

JACOBS

FOUNDATION

Im Rahmen des Mitte 2011 lancierten Programms «Bildungslandschaften Schweiz» fand am 25.
Januar an der Universitat Freiburg die erste Fachtagung mit dem Titel «Alles Bildung oder was?
Von der Kooperation zur Bildungslandschaft» statt. Stephan Huber referierte zum Thema ,Was

weiss die empirische Bildungsforschung Uber den Nutzen von Bildungslandschaften?®

Nach der Begrissung und Tagungser6ffnung durch Sandro Giuliani, Geschéaftsfuhrer der Jacobs
Foundation, und Prof. Tania Ogay, professeure associée en anthropologie de I'éducation et de la
formation, Département des Sciences de I'Education, Université de Fribourg, wurde der Ansatz der

Bildungslandschaft aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet:

e Fabienne Vocat, Projektleiterin Bildungslandschaften der Jacobs Foundation:
Was ist eine Bildungslandschaft?

e Prof. Dr. Claudia Roebers, Leiterin Abteilung Entwicklungspsychologie, Institut flr
Psychologie, Universitat Bern:
Wie, wann und wo lernen Kinder und Jugendliche?

e Dr. Fabrice Plomb, Domaine Sciences des sociétés, des cultures et des religions,
Département des sciences sociales, Université de Fribourg:
Was sind die Mdglichkeiten und Grenzen der lokalen Kooperation?

e  Prof. Dr. Stephan Huber, Leiter des Instituts fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie

(1BB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz (PHZ):
Was weiss die empirische Bildungsforschung tiber den Nutzen von Bildungslandschaften?

Das IBB begleitet das Programm ,Bildungslandschaften Schweiz“ durch ein Forschungs-
Evaluationsprojekt. Es soll aussagekréaftige Ergebnisse lber die Prozesse und Wirkungen
Bildungslandschaften liefern, insbesondere zur Wirksamkeit bezlglich der sozioemotionalen
kognitiven Entwicklung der Kinder und Jugendlichen sowie deren Integration

Chancengleichheit in Schule und Gesellschaft. Stephan Huber zeigte in seinem Vortrag
empirisch basierte Wissen lber Wirkweisen und Wirksamkeit der verschiedenen Formen

und
von
und
und
das
der

systematischen, zielgerichteten und ressourcenschonenden Zusammenarbeit von Einzelakteuren

und Institutionen in Bildungslandschaften auf.
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In den vier parallelen Praxisseminaren am Nachmittag wurde das Tagungsthema praktisch
erfahrbar gemacht. Die Teilnehmenden tauschten sich zu den Voraussetzungen von
Bildungslandschaften und deren Nachhaltigkeit aus und nutzen die Gelegenheit zur Vernetzung
der verschiedenen Projekte aus Deutschland und der Schweiz.

Den Abschluss der Tagung bildeten Prof. Dr. Daniel Schunk, Johannes Gutenberg-Universitat,
Mainz, und Universitat Zirich, mit seinem Vortrag zur Frage ,Was ist die Rolle nichtkognitiver
Fahigkeiten aus Okonomischer Perspektive?“ und Isabelle Chassot, Regierungsratin Kanton
Freiburg und Prasidentin der Erziehungsdirektorenkonferenz EDK.

Die Jacobs Foundation fordert die Entwicklungs- und Bildungschancen von Kindern und
Jugendlichen in der Schweiz und international. Ein zentrales Thema fir die Jacobs Foundation ist
dabei die bessere Vernetzung und Zusammenarbeit der schulischen und ausserschulischen
Erziehungs- und Bildungspartner. Dadurch werden positive Wirkungen auf die schulischen
Leistungen und die Entwicklung von sozialen Fahigkeiten der beteiligten Kinder und Jugendlichen
erwartet.

Nahere Informationen unter:
www.bildungslandschaften.ch
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Berufung ins Kuratorium der Landesakademie Baden-Wirttemberg

Stephan Huber wurde von der Ministerialdirektorin des Kultusministeriums Baden-Wiirttemberg
Frau Dr. Margret Ruep in das Kuratorium der Landesakademie fur Lehrerfortbildung und
Personalentwicklung berufen. Aufgabe des Kuratoriums, dessen Mitglieder Fachexpertinnen und -
experten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Bildung sind, berédt und unterstitzt den
Aufsichtsrat und den Vorstand der Landesakademie.

Die Landesakademie fuhrt an den drei Standorten Bad Wildbad, Comburg und Esslingen
Fortbildungen fur Lehrerinnen und Lehrer durch und setzt zudem wichtige Impulse fur die
Weiterentwicklung von Schule und Unterricht.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) im
Rahmen des MAS Schulmanagement

KPSM

Im Rahmen des MAS Schulmanagement (MAS SM) nahmen am 31. Januar in Luzern Studierende
des MAS am Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil. Referent
war Stephan Huber. Neben den Fachinputs vertieften die Studierenden die Arbeitsergebnisse in
verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand Stephan Huber noch
fur individuelle Fragen und Absprachen zur Verfugung.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/html/projekte/forschung/pk27 kpsm20.htm
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Projektplanungen ,,School Turnaround — Berliner Schulen starten
durch®

Am 1. Februar fanden in Berlin Arbeitstreffen im Projekt ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch® statt mit Vertreterinnen und Vertreter Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und

Wissenschaft Berlin sowie der Robert Bosch Stiftung. Das IBB ist mit der wissenschaftlichen
Begleitung beauftragt.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) in
Sachsen

KPSM

Im Rahmen der Orientierungsphase (Phase 1) der Qualifizierung schulischer Fihrungskrafte in
Sachsen nahmen am 2. Februar in Meilen an Schulleitung interessierte Lehrkrafte am
Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil. Stephan Huber begleitete
als Referent die Veranstaltung. Neben den Fachinputs vertieften die Teilnehmenden die
Arbeitsergebnisse in verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand
Stephan Huber noch fir individuelle Fragen und Absprachen zur Verfigung.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/html/projekte/forschung/pk27 kpsm20.htm
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Bildungslandschaften Schweiz: Workshop mit Prof. Dr. Andreas
Helmke

bildungslandschaften.ch

ein Programm der JACOBS

FOUNDATION

Im Rahmen des Projekits ,Bildungslandschaften Schweiz“ der Jacobs Foundation fand am 4.
Februar ein Workshop des Projektteams mit dem Projektpartner Prof. Dr. Andreas Helmke von der
Universitat Koblenz-Landau statt. Dabei wurde das Forschungs- und Evaluationsdesign im Projekt
diskutiert.
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Comenius Languages, ICT and Roma — Kick off meeting in Brissel

Am 4. und 5. Februar fand in Brissel das Kick off meeting Comenius Languages, ICT and Roma
statt. Am Fachtreffen nahmen alle Koordinatoren der Projekte teil, die im Jahr 2012 im Comenius-
Programm angenommen wurden. Fir das IBB war Dr. Guri Skedsmo vor Ort.

Delegation aus der Schweiz und Zypern
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Online-Meeting im EU-Projekt ,Professional Learning through
Feedback, Coaching and Reflection (PROFLEC)

Am 8. Februar fand erneut ein Online-Meeting mit Kolleginnen und Kollegen aus den am EU-
Projekts ,Professional Learning through Feedback, Coaching and Reflection® (PROFLEC)
teilnehmenden L&ndern statt. Neben acht europdischen Landern, ndmlich Danemark, England,
Norwegen, Schweden, Schweiz, Spanien und Tschechien, Zypern, sind dies auch die USA und
Australien. Das IBB ist Projektkoordinator.

Ziel von PROFLEC ist die internationale Adaptation des online-basierten Self-Assessments
.Kompetenzprofil Schulmanagement® (KPSM) auf weitere Lander und die Entwicklung eines sich
daran anschliessenden Coaching-Moduls. KPSM und das Coaching-Modul werden in die Aus- und
Weiterbildungsprogramme fiir Schulleitung integriert. Geplant ist, dass weitere asiatische Lander
hinzu kommen. PROFLEC ist ein Projekt unter dem Programm Lifelong Learning, Comenius.
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Handbuch FUhrungskrafteentwicklung erschienen

Nrphun) Gartart Hate

Fihrungskrafte-
entwicklung

CartUm

Vor dem Hintergrund einer erweiterten Selbststandigkeit und starkeren Eigenverantwortung der
Einzelschule gewinnen péadagogische Fuhrungskrafte immer mehr an entscheidender Bedeutung
fur die Sicherung und Entwicklung der Qualitdt schulischer Arbeit. Deshalb bedarf es einer
kontinuierlichen Professionalisierung von padagogischen Fuhrungskraften. Im Zuge dieses Bedarfs
wird dem Bereich der Fuhrungskréafteentwicklung eine grofRere Bedeutung beigemessen. Die
daraus folgenden aktuellen Entwicklungen, die auch innovative Lehr-Lern-Arrangements
beinhalten, sollen im ,Handbuch Fuhrungskrafteentwicklung® aufgezeigt werden.

Das Handbuch bietet einen Uberblick (iber zentrale Bereiche der Fuhrungskrafteentwicklung. Es
beinhaltet Beitrdge zum Hintergrund, zu Inhalten und Methoden der Fuhrungskrafteentwicklung
sowie zu wichtigen Themen, die in der Fuhrungskrafteentwicklung aktuell diskutiert werden.
Dariliber hinaus werden ausgewahlte Konzeptionen exemplarisch vorgestellt und es wird die Frage
nach der Qualitat und der Wirksamkeit von MalRnahmen der Fuhrungskrafteentwicklung diskutiert.

Generell werden im Handbuch in unterschiedlicher Intensitat drei Perspektiven aufgegriffen. Im
Fokus stehen schulische Fuhrungskrafte als Lernende und deren Professionalisierung im Rahmen
der  FlUhrungskrafteentwicklung. Fortbildnerinnen  und  Fortbildner  finden  zahlreiche
Anknlpfungspunkte fir die Umsetzung von Themen und Methoden in der Qualifizierung.
Schulische Fuhrungskréafte tragen aber auch selbst Personalverantwortung gegeniber ihren
Kolleginnen und Kollegen an den Schulen und fur deren professionelle (Weiter-)Entwicklung. Auch
fur diese Perspektive bietet das Handbuch Anregungen.

Inhalt

Im ersten Teil ,Schule, Fuhrung, Fiuhrungskrafteentwicklung“ geht es u.a. um die Qualitdt und
Entwicklung von Schule und die Frage, welche Rolle schulischen Fihrungskraften hierbei
zukommt, auch aus internationaler Perspektive. Dabei werden die zentralen Handlungsfelder von
Schulmanagement vorgestellt und aktuelle Fihrungsmodelle sowie Grundlagen der
Organisationspaddagogik diskutiert. Zudem werden aktuelle internationale Trends und
Voraussetzungen der Fihrungskrafteentwicklung skizziert, FlUhrungskrafteentwicklung als
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kontinuierliche Aufgabe beschrieben und Wirksamkeit, Nachhaltigkeit, Outputorientierung in der
Fuhrungskréfteentwicklung diskutiert.

Fir den zweiten Teil ,Inhalte der Fihrungskrafteentwicklung® wurden zum einen Inhalte
ausgewahlt, die in den Qualifizierungsprogrammen fir schulische FiUhrungskrafte in allen
deutschsprachigen Landern von zentraler Bedeutung sind, z.B. Rolle und Selbstverstandnis von
Schulleitung, Schulentwicklung, Evaluation. Zum anderen setzen manche Beitrdge Akzente auf
aktuelle Themen und neuere Entwicklungen, z.B. Kooperation in der Schule, Wissensmanagement
oder Selbstmanagement. Die Auswahl der Inhalte ist exemplarisch und folgt nicht dem Anspruch
auf Vollstandigkeit. In der Regel geben die Beitrdge zunichst einen Uberblick zum jeweiligen
Thema und diskutieren anschlielRend Vorschlage fur die Umsetzung des Themas in der
Qualifizierung (Train-the-Trainer-Perspektive). Zudem bieten einige Beitrage eine doppelte
Perspektive, indem sie sowohl Inhalte als auch Methoden der Fihrungskrafteentwicklung
fokussieren.

Im dritten Teil ,Methoden der Fuhrungskrafteentwicklung“ werden Methoden vorgestellt, die
verschiedenen Lernanldssen zugeordnet werden kdnnen wie Lernen in Kursveranstaltungen,
Lernen im Selbststudium, Lernen in der und durch die Praxis, Kollegiale Lernformen sowie Lernen
durch Feedback. Einige Beitrage beschreiben die konkrete Umsetzung einer Methode in einem
Qualifizierungsprogamm und reflektieren dabei Gelingensbedingungen und Stolpersteine.

Im vierten Teil werden ,Curricula der Fuhrungskrafteentwicklung“ exemplarisch vorgestellt, z.B.
Angebote der staatlichen Fortbildungsinstitute verschiedener Bundeslander, aber auch
Qualifizierungsprogramme von Universitaten.

Herausgeber
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des Instituts fiur Bildungsmanagement und
Bildungs6konomie (IBB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz Zug

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/FKE
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Programmleitungssitzung im MAS Schulmanagement

Im Rahmen des MAS Schulmanagement fand am 14. Februar eine Programmleitungssitzung mit
dem IBB und der PHZ Luzern statt.
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NZZ-Presseinterview
Schulleitung

Datum: 24.02.2013

mit Stephan

NZZ;lln.\'nnnl;lg

Schulleiter brauchen pidagogische Erfahrungen

Schulleiter sollen im Kanton
Ziirich auch ohne Lehrerdiplom
arbeiten kinnen. Wer Lehrer
fiihrt, muss pidagogische
Erfahrung mitbringen, sagt
Schulforscher Stephan Huber.
Katharina Bracher
Welche Qualifikationen miissen Schul-
leiter mitbringen? Am  kommenden
Sonntag Aussern sich die Ziircher
Stimmbiirger zu dieser Frage. Der
Regierungsrat will, dass Schulleiter
kilnftig auch dann eingestellt werden
kiinnen, wenn sie kein Lehrerdiplom
besitzen. Diese Anderung des Perso-
nalrechts fiir Volksschullehrer sorgte
fiir Arger im Kantonsrat - worauf Leh-
rerverbinde und Gewerkschaften das
Referendum  ergriffen. Nun erhalten
die Gegner der neuen Regelung Auf-
trieh aus der Pidagogik-Forschung,
aCute Schulleiter zeichnen sich da-
durch aus, dass sie ein hohes Profes-
sionswissen iiber den Unterricht mit-
bringens, sagt Professor Stephan Hu-
ber, Leiter des Instituts fiir Bildungs-
management und  Bildungsiikonomie
an  der Pidagogischen Hochschule
Zentralschweiz Zug. Er ist Verfasser ei-
ner internationalen Studie iiber Schul-
leitung, die erstmals auch Arbeits-
bedingungen und Aufgabengebiete von
Deutschschweizer Schulleitern empi-
risch erforscht. Zu diesem Thema lie-
gen noch wenig wissenschaftliche Er-
kenntnisse vor, denn in der Schweiz
kennt man Schulleitungen erst seit ein
paar Jahrem.
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«Fin Grossteil der Arbeit von Schul-
leitern besteht aus Organisations-
und Verwaltungsaufgaben», sagt For-
scher Huber (siche Grafik). Fiar die
meisten anderen Aufgaben, etwa Coa-
ching und die Fithrung des Lehrkir-
pers, sei aber piddagogisches Wissen
gefragt. «Die Akzeptanz bei den Lehr-
personen hingt stark davon ab, ob je-
mand Ahnung hat von den Problemen
des Unterrichtsm, sagt Huber weiter. In
vielen Kantonen haben Schulleiter an
kleinen Schulen noch ein relativ gros-
ses Unterrichtspensum. «Eine Schule
leiten heisst vor allem auch pidago-
gisch leitens, lautet Hubers Schluss-
folgerung. Der Schweizer Schulleiter-
Verband sicht das differenzierter. «In
den allermeisten Fillen braucht es als
Schulleiter eine pidagogische Aushil-
dungw, sagt Peter Baumann vom Ver-

band Schulleiterinnen und Schulleiter

Schweiz. Trotzdem kiinme er Ausnah-
men nicht absolut ausschliessen. «In
der Realitit wird es aber auch mit der
neuen Regelung kaum Schulleiter ge-
ben, die keinen pidagogischen Hinter-
grund habens, sagt Baumann. Der Ziir-
cher Schulleiter-Verband hat aus dihn-
lichen Griinden die Stimmfreigabe fiir
die  Abstimmung  beschlossen. «Ein
Schulleiter, der nichts von Pidagogik
versteht, ist ohnehin nicht lange Schul-
leiters, sagt dessen Prisident Perer
Gerber. Es gebe heute schon Schulen in
der Schweiz, die von Personen gefiihrt
wiirden, die keinen pidagogischen
Hintergrund hitten. «Das ist beson-
ders in grossen Schulen miglich, wo
sich die Schulleitung aus 2wei Per-

Huber zu Anforderungen an

sonen zusammensetzt, Die eine fiber-
nimmt die betriebswirtschaftliche, die
andere die pidagogische Leitungs, sagt
Gerber. Und  gewisse administrative
Titigkeiten kinnte auch ein Assistent
machen. Hubers Umifrage ergab dies-
beziiglich, dass Schulleiter 38 Prozent
ihrer Arbeitszeit in die Organisation
stecken. «Darunter sind auch Arbeiten,
die an Sekretariate delegierbar wi-
rens, sagt Huber.

Laut Huber besteht noch viel «Po-
tenzial fiir die weitere Professionalisie-
rung» der Filhrungspersonen an Schu-
len. Er empfiehlt, dass ein Schulleiter
einen Masterstudiengang (MAS) in
Bildungs- oder Schulmanagement ab-
solvieren sollte. Ein Certificate of
Advanced Studies (CAS) in «Fiihren
einer Bildungsorganisations, der heu-
tige Standardkurs filr Schulleiter, sei
lediglich eine gute Ausgangsbasis.,

Die Ziircher Schulleiter finden die
Ausbildung auch verbesserungswiir-
dig, aber: «Finen Master zwingend
vorzuschreiben, finde ich im Moment
noch iibertriebens, sagt Gerber. Um
eing so zeitintensive Weiterbildung
auf sich zu nehmen, seien die Anreize
zu gering: Die Arbeitsbelastung der
Schulleiter sei sehr hoch, was sich aber
nicht in der Differenz zum Lehrerlohn
zeige, Der Forscher bestitigt diesen
Eindruck: «12 Prozent der befragten
Schulleiter zeigen starke Anzeichen
einer emotionalen Erschipfungs, sagt
Huber. Damit habe diese Berufsgruppe
durchaus ein hohes Burnout-Risiko.
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Schulleitung ist Verwaltungsjob

Tatigkeiten nach Zeitaufwand

Eigene Weiterbildung 7%

\ . Organisations- und

Verwaltungsaufgaben 38%

Qualitatsmanagement 8%

Reprasentation 9%

Kooperation mit Partnern 10% __—*

Unterrichtsentwicklung / \
und Erziehungsaufgaben 14% Personalmanagement 14%

Quelle: Schull tudie Schweiz, Huber et al. 2013
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Modellierung eines Kompetenz(aufbau)modells fir padagogische
Fuhrungskrafte: erneutes Treffen der Expertengruppe in Berlin

W sdw

ung der Deutschen Wir

Robert Bosch Slilﬂlllll.&.’, Wir stfren Chancen!

Das IBB und die Stiftung der Deutschen Wirtschaft erarbeiten gemeinsam mit einer
Expertengruppe im Rahmen der Transfer-Initiative ,Leadership in der Lehrerbildung® ein
Kompetenz(aufbau)modell fir padagogische Fuhrungskréfte.

Nach einem ersten Treffen im Dezember 2012 trafen sich am 25. und 26. Februar erneut die

Expertinnen und Expertinnen aus der Wissenschaft und allen drei Phasen der Lehrerbildung in

Berlin. Mitglieder der Expertengruppe sind:

e Kay Adenstedt, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg Arbeitsbereich
Bildungsmanagement, Promovend des Studienkollegs der Stiftung der Deutschen Wirtschaft

e Matthias Bockermann, Niedersachsisches Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung

NLQ

e Martin Drahmann, Referendar und Alumnus des Studienkollegs der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft

e Sibylle Engelke, Sachsisches Bildungsinstitut

e Heike Ekea Gleibs, Stiftung der Deutschen Wirtschaft gGmbh

e Carsten Groene, IQSH - Institut fur Qualitatsentwicklung an Schulen

e  Susanne Herrmann, Stiftung der Deutschen Wirtschaft gGmbh

e  Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Institut fir Bildungsmanagement und —6konomie der
Padagogische Hochschule Zug, Zentralschweiz

e Torsten Klieme, Kultusministerium Sachsen-Anhalt und LISA, Landesinstitut fir Schulqualitat
und Lehrerbildung

e Peter Koderisch, Staatliches Seminar fur Didaktik und Lehrerbildung Freiburg

e Claudia Rugart, Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wurttemberg

e Norbert Ryl, LISA Landesinstitut fir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

e Dr. Hajo Sassenscheidt, Freier Berater

e Nadine Schneider, Institut fir Bildungsmanagement und -6konomie der Padagogische

Hochschule Zug, Zentralschweiz

Pierre Tulowitzki, Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, Institut fir Padagogik

e Inéz-Maria Wellner, Lehramtsstudentin und Stipendiatin im Studienkolleg der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft

e Birgit Weyand, Universitat Trier, Zentrum fur Lehrerbildung

Ausgehend von den Handlungsfeldern von Schulmanagement werden Kompetenzen
padagogischer Fihrungskrafte abgeleitet und die kontinuierliche Entwicklung dieser Kompetenzen
Uber alle Phasen der Lehrerbildung hinweg skizziert. Ziel ist es, damit einen Beitrag zur
systematischen Fuhrungskrafteentwicklung fiir Schulen zu leisten und Politik und Praxis
Orientierung zu geben.
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Fachexperte bei der Kultusministerkonferenz der BRD

Stephan Huber folgte am 27. Februar der Einladung der Kultusministerkonferenz (KMK) der
Bundesrepublik Deutschland und referierte dort als Fachexperte zum Thema ,Schulmanagement
und Fiahrung im schulischen Kontext“. Die KMK kooperiert mit dem IBB im Rahmen einer Policy
Expertise, um das Thema ,padagogische Fihrungskrafte® bildungspolitisch noch starker zu
positionieren in den Bildungsministerien der Bundeslander.
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Beratung zur Konzeptionsentwicklung fur ein Entwicklungs-
Assessment Center in Baden-Wdurttemberg

AR

Am 1. Marz fand in Stuttgart die Auswertungssitzung zur Konzeptionsentwicklung fir ein
Entwicklungs-Assessment  Center flr  schulische  Fuhrungskrafte im  Rahmen  der
Fuhrungskrafteentwicklung in Baden-Wirttemberg statt. In der Sitzung wurde auf den Prozess und
die Qualitat der Produkte zuriickgeblickt sowie Strategien fir das Verfahren der weiteren
Umsetzung entwickelt.
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Berufung zum Adjunct Professor der Griffith University Brisbane

W
SRS

Stephan Huber wurde kirzlich zum Adjunct Professor des Institutes for Educational Research der
Griffith University Brisbane, Australien, berufen.
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Jahrbuch Schulleitung 2013 erschienen

1o be e s e
P . ]
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Die Anspriche an schulische Fuhrungskrafte wachsen. Leitthema hierbei ist und bleibt das
Bemihen um die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat schulischer Arbeit. Auch in seiner
aktuellen Ausgabe bindelt das Jahrbuch Schulleitung wichtige Erkenntnisse zur
Qualitatssicherung und -entwicklung und gibt interessante Anregungen fir die eigene Arbeit.
Renommierte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft, Bildungspolitik, Schulverwaltung und
Schulaufsicht, dem Unterstitzungssystem sowie aus der Schul(leitungs)praxis berichten zentrale
Befunde und geben anregende Impulse.

Das Jahrbuch umfasst die Themenbereiche
Flhrung und Management,

schulische Erziehung,

Lernen und Unterricht,

Organisation,

Personal,

Qualitatsmanagement,

Inklusion und

gesunde Schule.

Ein eigenes Kapitel ,Praxishilfen® erganzt die vorangegangenen Autorenbeitrdge durch
Instrumente wie Checklisten, Ablaufplanungen, Methoden und Konzepte. AbschlieRend werden
interessante Befunde aus den aktuellen Bildungsberichten 2012 aus Deutschland und Osterreich
vorgestellt.

Inhalt

Das diesjahrige Jahrbuch Schulleitung wird wiederum mit dem Kapitel Filhrung und Management
von Schule eroffnet. Den 12 Thesen zu guter Schulleitung folgt ein Diskussionsbeitrag zu den
Glaubenssatzen, die unsere Handlungsmuster pragen. Nur wer selbstbewusst damit umgehen
kann, kann sich weiterentwickeln und sich fragen: Was pragt mich? Welche fir mein
Fiahrungshandeln wichtigen Aspekte werden dadurch eventuell aber eingeschrankt? Der letzte
Beitrag in diesem Kapitel lenkt den Blick von der einzelnen Fuhrungskraft zur Leitungsgruppe und
gibt wertvolle Tipps, wie der Neustart dieser Gruppe gelingen kann.
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Das zweite Kapitel widmet sich Fragen der schulischen Erziehung. Im Mittelpunkt steht zunachst
die Entwicklung schulischer Lerngemeinschaften, die — begriffen als Aufgabe der Schulentwicklung
— eine Uberaus lohnende Investition darstellt. Der zweite Beitrag dieses Kapitels greift die
international gefuihrte Debatte um die Benachteiligung von Jungen im Bildungssystem auf und
diskutiert die geringeren Erfolge von Jungen vor dem Hintergrund einer vermeintlichen
.Feminisierung“ des Bildungssystems.

Dem Lernen und dem Unterricht ist das dritte Kapitel des Jahrbuchs Schulleitung gewidmet, das
eroffnet wird mit einem Beitrag, der zur aktuellen Diskussion Giber Merkmale eines Unterrichts, der
Lernen bewirkt bzw. intensiviert, beitragen mdchte, indem er einige wichtige Ergebnisse der "Meta-
Meta-Studie” von John Hattie ("Visible Learning” 2009) knapp zusammenfasst. Die beiden sich
anschlielenden Texte widmen sich diagnostischen Fragestellungen: Vor dem Hintergrund einer
veranderten Unterrichtskultur wird gefordert, schulische Beurteilung solle im Dienst des Lernens
eines jeden einzelnen Kindes stehen, diagnostisch-forderorientiert und dialogisch-partizipativ
angelegt sein. Dartber hinaus wird der kompetenzorientierte Unterricht diskutiert.

Fragen der Organisation werden im vierten Kapitel fokussiert, das das Thema
Wissensmanagement in den Blick nimmt. Wenn wir uns Bedingungen genauer ansehen, unter
denen Schulentwicklung wirklich etwas in Bewegung setzen kann, muss auch die Frage gestellt
werden, wie Erreichtes erfolgreich gesichert werden und welchen Beitrag Wissensmanagement fur
Teamarbeit in Schulen leisten kann.

Im Kapitel Personal kommen Autorinnen und Autoren zu Wort, die zunachst den Aspekt
schulischer Teamarbeit aufgreifen und vorstellen, wie Teamarbeit nicht nur euphemistische
Beschreibung dafur ist, dass Menschen in welcher Form auch immer punktuell zusammenarbeiten,
sondern so, dass Teamarbeit ihre spezifische Wirkung entfaltet. Der zweite Text in diesem
Abschnitt diskutiert das im Schulleitungsalltag heikle Thema ,schwieriger” Kollegen und beschreibt
die Verantwortung und Professionalitat schulischer FiUhrungskrafte im Umgang mit
unterschiedlichsten Lehrerpersonlichkeiten. Schlie8lich wird die Lernqualitdt von Lehrkréaften
fokussiert und das Lernformat der ,Kooperativen Entwicklungsarbeit zur Starkung der
Selbststeuerung® (KESS) vorgestelit.

Im Kapitel schulisches Qualitdtsmanagement wird der Aspekt der Lerngemeinschaft erneut
aufgegriffen und — neurobiologisch reflektiert — ein Vorschlag fur die Veranderung von Geist und
Haltung in Schulen ,von unten“ ausgebreitet: die Verwandlung von Schulklassen in
Lerngemeinschaften. Innovationen an Schulen sind Thema des zweiten Textes. Sie erfordern,
dass Lehrerinnen/Lehrer und Schulleitung ihre mentalen Professionsbilder in Frage stellen und
verandern. Das geht nur, wenn sie Innovationen selbst gestalten und nicht nur nachvollziehen, was
andere ihnen vorgeschrieben haben. Der Schlusstext dieses Kapitels widmet sich dem Feedback.
Geklart wird dessen Grundverstandnis und es wird aufgezeigt, wie Feedback die Verstandigung
und das Verstehen im Schulentwicklungsprozess unterstiitzen vermag.
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Inklusive Padagogik professionalisiert den Umgang mit Heterogenitat und ist damit ein Schlussel
zur Bewadltigung zentraler Herausforderungen des Bildungswesens. In einem eigenen Kapitel zur
Inklusion wird zunéchst beschrieben, wie Schulen sich darauf vorbereiten kdnnen, bevor eine
Integrierte Gesamtschule ihren Weg zur inklusiven Schule beschreibt und Umsetzungsstrategien
vorgestellt werden, die durch einen Katalog von konkret prifbaren Kriterien, dem ,Index fur
Inklusion®, konstruktiv begleitet werden.

Im Kapitel ,Gesunde Schule® werden zunachst die Handlungsfelder eines schulischen
Gesundheitsmanagements ausgebreitet, bevor in den nachfolgenden Texten Ergebnisse und
Befunde aus umfangreichen - auch internationalen - Forschungsprojekten zur Arbeitssituation und
zur Belastung und Beanspruchung von Schulleiterinnen und Schulleitern vorgestellt werden. In
diesem Zusammenhang wird auch dargelegt, wie konkretes Leitungshandeln sich auf das
Belastungsempfinden des Kollegiums auswirkt. Zwei weitere Beitrdge widmen sich der
professionellen Selbstsorge und dem Selbstmanagement, die mehr und mehr fur alle professionell
in Schule Tatigen wichtig werden. Wenn Enthusiasmus, Ideale und Engagement umkippen in
Verdrossenheit und Pessimismus, Resignation und Hilflosigkeit, sprechen wir vom Phanomen des
~Burnout’. Wie das Ausgebranntsein erkannt und ihm gegengesteuert werden kann und wie man
dem Stress-Dreieck ,mehr — schnell — perfekt® entgehen kann, beschreiben zwei weitere Texte.

Ein separates Kapitel greift die vorgestellten Inhalte nochmals auf und bietet ausgewdhlte
Praxishilfen an, mit denen individuell an den Themen weiter gearbeitet und dariber reflektiert
werden kann.

In dem abschlieBenden Kapitel werden ausgewahlte zentrale Befunde aus den Bildungsberichten
Deutschlands und Osterreichs beschrieben.

Herausgeber
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des Instituts fir Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie (IBB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz Zug

Interessenten

Schulleiterinnen und Schulleiter, Mitglieder der erweiterten Schulleitung, der mittleren
Fuhrungsebene an der Schule sowie von Steuergruppen, Fihrungskrafte an Bildungsinstitutionen,
Seminarleitende und  Mitglieder der Schulverwaltung, der Schulaufsicht und des
Unterstitzungssystems wie auch alle Personen, die sich im Rahmen der Schulentwicklung fir die
Qualitat von Schule, Unterricht und Lernen und damit fur Kinder und Jugendliche engagieren.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/Jahrbuch-Schulleitung
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MAS Schulmanagement in Luzern

Im Rahmen des MAS Schulmanagement gestaltete Prof. Dr. Stephan Huber am 4. und 5. Méarz in
Luzern eine Veranstaltung zum Thema ,Fihrung und Management von Schule” und ,Kooperative
Fihrung“.
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Fortbildnerschulung in Nordrhein-Westfalen zum Thema ,,Wann
lernen Schiilerinnen und Schiiler am besten?“

Am 6. Marz leitete Stephan Huber eine Schulung fiir Fortbildnerinnen und Fortbildner in Nordrhein -
Westfalen zum Thema ,Wann lernen Schilerinnen und Schiiler am besten? Ergebnisse der Studie
»Visible Learning“ von John Hattie (2009) und die Konsequenzen fir die Fortbildung®.

Zunachst stellte Stephan Huber zentrale Ergebnisse der Studie ,Visible Learning” von John Hattie
(2009) vor. Die Studie benennt wirksame Einflussfaktoren auf den kognitiven Lernerfolg von
Schulerinnen und Schulern.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurden Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufgefordert,
Moglichkeiten zur Verbesserung der Unterrichtswirksamkeit mit Blick auf schulische
Gegebenheiten und die daraus folgenden Anforderungen an die Fortbildung in ihrer Rolle als
Verantwortungstrager im Bereich der Fortbildung zu reflektieren.

In seinem zweiten Vortrag thematisierte Stephan Huber zentrale Merkmale und
Gelingensbedingungen von Professionalisierungsmafnahmen, insbesondere professionelle
Lerngemeinschaften. Zudem skizzierte er die zentrale Rolle von schulischen Fuhrungskréaften, die
im Rahmen von Personalentwicklungsmaflinahmen versuchen, Unterricht zu verbessern.
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Kooperationsgespréache

Am 7. Marz fanden Kooperationsgespréache im Kultusministerium Nordrhein-Westfalen und an der
Universitat Koln statt.
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Hauptvortrag zum Deutschen Schulleiterkongress
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Stephan Huber tUbernahm im Rahmen des Deutschen Schulleiterkongresses, der vom 7. bis 9.
Marz in Disseldorf stattfand, einen Hauptvortrag zum Thema ,Belastungsfaktoren von Schulleitung
— Ergebnisse aus der Schulleitungsstudie aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz?“

Schulleiterinnen und Schulleiter erleben ihre berufliche Belastung individuell sehr unterschiedlich.
Eine empirische Schulleitungsstudie (2010-2011) in den deutschsprachigen Landern ist der Frage
nach ihrem Beanspruchungserleben nachgegangen. Ausgehend von Erkenntnissen Uber die
Arbeitssituation von Schulleiterinnen und Schulleiter wurden aufgrund der Tatigkeitsvorlieben und
Belastungsfaktoren  Handlungstypen identifiziert und Zusammenhange zwischen dem
Belastungsempfinden und individuellen bzw. institutionellen Faktoren herausgefunden. Ziel des
Vortrags war eine Sensibilisierung hinsichtlich der EinflussgrofRen, die sich individuell auf das
Belastungserleben auswirken kdnnen. Es wurden mdgliche Konsequenzen aufgezeigt, die dabei
helfen kdnnen, einem hohen Beanspruchungserleben entgegenzuwirken.

Uber 70 Referentinnen und Referenten boten den nahezu 2000 Teilnehmenden in Preworkshops,
Hauptvortragen, Podiumsdiskussionen und Praxisforen eine Themenvielfalt rund um die Themen
Schul- und Bildungsmanagement. Der Deutsche Schulleiterkongress ist eine gemeinsame
Veranstaltung von Carl Link und dem VBE Bundesverband — Verband Bildung und Erziehung und
stand in diesem Jahr unter dem Motto ,Schulen gehen in Fihrung®.
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Aus der Pressemitteilung der Kultusministerkonferenz vom 9.3.2013

Die Kultusministerin ~ von Nordrhein-Westfalen und derzeit  Vizeprasidentin der
Kultusministerkonferenz Sylvia L6&hrmann unterstrich in ihrer Abschlussrede das hohe
Anforderungsprofil von Schulleitung. ,Wir missen unser Schulsystem in der Breite und in der
Spitze leistungsfahiger machen und far mehr Chancengerechtigkeit sorgen. Wir brauchen Schulen,
in denen Talente gefdrdert, Verschiedenartigkeit geschéatzt und kein Kind zuriickgelassen wird. Es
geht um einen Paradigmenwechsel hin zur Potenzialorientierung und weg von der
Defizitorientierung®, erklarte die Ministerin. In diesem Prozess komme der Schulleitung eine
besondere Verantwortung zu. ,Schulleiterinnen und Schulleiter steuern die Schulentwicklung in
ihrer Schule vor Ort. Dabei haben sie die Aufgabe, alle Mitglieder der Schulgemeinschaft
einzubeziehen. Schulleiterinnen und Schulleiter sind heute zunehmend auch als Managerinnen
und Manager gefragt®, so die Ministerin weiter.

Ministerin Lohrmann unterstrich in ihrer Rede, dass die Entwicklung der Schulen hin zu mehr
Eigenverantwortung ein wichtiger Wandlungsprozess sei, um die Qualitdt von Unterricht und die
individuelle Forderung weiter zu verbessern. ,In diesem Prozess nimmt die Schulleitung
zunehmend die Schlisselrolle ein. Vieles, was mit dem Ziel einer Qualitatsverbesserung schon auf
den Weg gebracht ist und erste Erfolge zeigt, ware ohne sie nicht moéglich gewesen®, erklarte
Lohrmann. Sie verwies in diesem Zusammenhang darauf, dass Qualitatssicherung und -
verbesserung bei der Kultusministerkonferenz ganz oben auf der Agenda stiinden. Davon zeugten
zahlreiche Fachtagungen und Beschlisse, besonders aber die Bildungsstandards in
verschiedenen Fachern fur bestimmte schulische Bildungsabschnitte.

AbschlieBend betonte Ministerin Lohrmann: Schulleiterinnen und Schulleiter nehmen die
Herausforderungen der Zukunft mit grolem Engagement an. Daflir gebihrt ihnen Dank und unsere
Wertschatzung.“
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Asia Leadership Roundtable 2013
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Vom 13. bis zum 15. Marz nahmen Stephan Huber und Guri Sekedsmo am Asia Leadership
Roundtable in Shanghai teil. Zum dritten Mal in Folge war Stephan Huber Referent zum Thema
“Learning for Leadership: The Impact of Professional Development of School Leaders”. Auch
leitete er eine Arbeitsgruppe zum Thema.

Gastgeber waren das National Institute for Educational Development of Teachers and Educational
Personnel (NIDTEP) of the Ministry of Education, Thailand, und das Asia Pacific Centre for
Leadership and Change (APCLC) of The Hong Kong Institute of Education. Stephan Huber und
Guri Skedsmo referierten

Neben dem interessanten Tagungsprogramm wurden auch Projektabsprachen und
Kooperationsvereinbarungen mit den Wissenschaftsnetzwerken Commonwealth Council for
Educational Administration and Management (CCEAM) und International Congress for School
Effectiveness and Improvement (ICSEI) getroffen. Viele der Kolleginnen und Kollegen werden zum
Schulleitungssymposium im September 2013 (www.Schulleitungssymposium.net) dabei sein, u.a.
Louise Stoll, Tony Mackay sowie Kolleginnen und Kollegen der Universitaten in Vietnam, Taiwan,
China, Malaysien etc.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM)
Rahmen des Studienkollegs Begabtenférderung

KPSM W sdw

tung der Deutschen Wirtschaft
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Im Rahmen des Studienkollegs Begabtenférderung der Stiftung der Deutschen Wirtschaft und der
Robert Bosch Stiftung (sdw) nahmen am 19. und 20. Méarz in Etelsen/Niedersachsen rund 50
Lehramtsstudierende des Studienkollegs am Auswertungsworkshop des online-basierten Self-
Assessment KPSM teil. Referenten waren Maren Hiltmann und Adolf Bartz. Die Stipendiatinnen
und Stipendiaten erhielten eine Rickmeldung zu eigenen Starken und Ressourcen in Bezug auf
Leitungsfunktionen und wurden sensibilisiert fur ihren Entwicklungsbedarf. Neben den Fachinputs
vertieften die Studierenden die Arbeitsergebnisse in verschiedenen Ubungen und
Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand Stephan Huber noch fiur individuelle Fragen und
Absprachen zur Verfigung.
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Nationale Bildungsstrategie Schweiz

Am 19. und 20. Marz nahm Stephan Huber als Bildungsexperte an einer Beratung mit
Vertreterinnen und Vertretern der Akademien der Wissenschaften Schweiz zur ,Nationalen

Bildungsstrategie Schweiz“ in Thun teil.
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Evaluationsergebnisse der Brickenangebote Zug

B Kanton Zug

Wer nach der obligatorischen Schulzeit fur den Berufswahlprozess oder fir weitere
Entwicklungsschritte noch ein Zwischenjahr braucht, kann im Kanton Zug eines von drei
Brickenanageboten besuchen. Das schulische Briickenangebot (S-B-A) bietet eine gezielte
Vorbereitung auf den Einstieg in eine Berufsausbildung oder weiterfihrende Schule. Das
kombinierte Brickenanagebot (K-B-A) bereitet mittels einer Kombination von zwei Tagen Schule
und drei Tagen Praktikum auf den Einstieg in eine Berufslehre vor. Das Integrations-
Brickenangebot  (I-B-A) vermittelt fremdsprachigen  Jugendlichen die  notwendigen
Deutschkenntnisse sowie die Grundlagen in weiteren Schulfachern fur den Einstieg in eine
Ausbildung. Alle diese drei Brickenangebote werden durch das Institut fir Bildungsmanagement
und Bildungsdkonomie der Padagogischen Hochschule Zug durch regelmassige Befragungen der
Abgéangerinnen und Abganger evaluiert. Die Ergebnisse der Abgangerinnen- und Abganger-
Befragung 2012 zeigen ein positives Bild der drei Brickenangebote.

Lernende fuhlen sich wohl

Die Lernenden fihlten sich in den Brickenangeboten integriert und wohl. Sie hatten eine hohe
Schulfreude und Anstrengungsbereitschaft bei einer geringen Schulangst, wobei die
Anstrengungsbereitschaft bei den Lernenden des I-B-A besonders ausgepragt war. Der grésste
Teil der Befragten fuhlte sich im jeweiligen Briickenangebot angemessen gefordert.

Die Beurteilung der Lernzielerreichung am Briickenangebot fallt ebenfalls durchwegs positiv aus:
Am meisten Fortschritte attestierten sich die Lernenden aller Brickenangeboten in ihrer
Sozialkompetenz, vor der Selbst-, der Methoden- und der Sachkompetenz. Die Lernenden
zeichneten sich durch eine hohe Verantwortung fir das eigene Lernen aus. Die Befragten am S-B-
A schatzten die Facher Weltkunde, Deutsch und Mathematik sowohl fir ihre Allgemeinbildung als
auch fur ihre berufliche Zukunft als am nitzlichsten ein. Die Lernenden am K-B-A sahen in der
individuellen Berufsvorbereitung den gréssten Nutzen, wahrend bei den Lernenden am |-B-A das
Deutschlernen im Vordergrund stand. Die verschiedenen Lernsettings (beispielsweise
Themenatelier, Vertiefung) wurden von den Befragten sehr positiv bewertet, dies obwohl sie ihre
Einflussmdglichkeiten auf die Lernangebote fiir eher gering hielten.

Unterstutzung im Berufswahlprozess wird geschéatzt

Von den Lernenden besonders geschétzt wurden die Lernberatung und das personliche Coaching,
die als sehr hilfreich angesehen wurden. Die Befragten schatzten auch die Unterstlitzung im
Berufswahlprozess. Neben den Eltern gehérten an allen Brickenangeboten die Lehrpersonen zu
den wichtigsten Entscheidungshelfern bei der Berufswahl. Fir die Lernenden am [-B-A waren sie
sogar die wichtigsten Beraterinnen und Berater in Bezug auf die kiunftige Ausbildung. Eine
herausragende Stellung nahmen am K-B-A die Praktika ein, die von den Befragten einhellig als
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sehr wichtig fur ihren Einblick in die Arbeitswelt und in verschiedene Berufe und Betriebe bewertet
wurden. Auch Schnupperlehren sind fur die Berufswahl sehr wichtig.

Eine Berufslehre oder eine berufliche Grundbildung im Attest begannen am S-B-A 53 der 62
Befragten, am K-B-A 33 von 39 Befragten und am I-B-A sieben der 24 befragten Abgéangerinnen
und Abgéanger. Weiterfihrende Schulen besuchen fiunf Lernende aus dem S-B-A, eine Person aus
dem K-B-A und zehn aus dem I-B-A. Eine weitere Zwischenldsung fanden drei Abgangerinnen und
Abgéanger am S-B-A, funf am K-B-A und sechs am |-B-A. Je eine Person am S-B-A und am [-B-A
stiegen direkt ins Erwerbsleben ein. Mit diesen Anschlussldsungen waren die Befragten ziemlich
zufrieden und sie waren sich ihrer Entscheidung in den meisten Fallen sicher.

Insgesamt zeigt die Abgangerinnen- und Abgangerbefragung ein positives Bild der
Brickenangebote Zug. Den Angeboten gelingt es demnach, die Lernenden abzuholen und sie auf
dem Weg in eine berufliche Ausbildung gut zu begleiten. Ob der Schritt in diese Ausbildungen
gelingt, wie viele der Abgangerinnen und Abganger den angestrebten Abschluss erzielen werden
und welche Bedeutung dafur ruckblickend die Brickenangebote haben, soll eine geplante Follow-
up-Studie zeigen.

von Christine Wolfgramm

S-B-A
Schulisches-
Briicken—

Angebot

K-B-A
Kombiniertes—
Briicken—
Angebot

I-B-A
Integrations—
Briucken—
Angebot
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Beitrdge zum MiB-Kongress in Halle an der Saale

Management im Bildungsbereich +
Kongress 2013
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Vom 21. bis 23. Marz fand an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg der Kongress
.Management im Bildungsbereich® statt. Das Thema lautete ,Management und ,Leadership —
Innovative Impulse fir Schulen und Kindertagesstatten". Veranstalter war der Arbeitsbereich
Bildungsmanagement der Wirtschaftswissenschaftlichen und Juristischen Fakultat.

Das IBB war mit zwei Beitrdgen vertreten. Stephan Huber referierte zum Thema ,System
leadership - Fuhrungskrafte sichern und fordern die Qualitat durch Kooperation und Vernetzung®
und prasentierte gemeinsam mit Nadine Schneider, Dr. Michael Bear, Heike Gleibs und Susanne
Herrmann das ,Kompetenzaufbaumodell fir padagogische Fuhrungskrafte“. Im Rahmen der
Transfer-Initiative ,Leadership in der Lehrerbildung® erarbeiten das Studienkolleg der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft und das Institut fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie der
Padagogischen Hochschule Zentralschweiz ein Kompetenzaufbaumodell fur péadagogische
Flahrungskrafte.

System Leadership - FUhrungskrafte sichern und férdern die Qualitat durch Kooperation
und Vernetzung

System Leadership ist ein Konzept der Schulentwicklung, bei dem die Einzelschulen lber ihre
eigenen Schulgrenzen hinaus tétig werden, damit das Schulsystem der Region als Ganzes
profitiert. Dabei soll dem Phdnomen begegnet werden, dass die Schere zwischen den besonders
guten und den schlechteren Schulen, die oft vielfachen Belastungen ausgesetzt sind, immer weiter
auseinandergeht. Schulen sollen sich gegenseitig unterstiitzen zugunsten einer positiven
Entwicklung aller Schulen. Eine zentrale Rolle dabei spielen die schulischen Fihrungskrafte.
Schulleiterinnen und Schulleiter ergreifen funktional sinnvolle Kooperationsmoglichkeiten, um
dieses Ziel zu erreichen. Neben der Kooperation innerhalb der Schule oder der Kooperation in der
Schulleitung spielt die Kooperation zwischen und mit anderen benachbarten Schulen sowie die
Vernetzung mit weiteren Partnern eine bedeutende Rolle. System Leadership wird als ein wichtiger
und realistischer Schritt gesehen in Richtung regionale Bildungslandschaften, deren Sinn zwar
unbestritten, aber deren Machbarkeit bei den schulischen Akteuren selbst oft als fraglich
eingeschéatzt wird. Im Workshop wird zunéchst das Konzept System Leadership vorgestellt und
dessen Machbarkeit diskutiert. Im Fokus steht dabei insbesondere die Rolle der schulischen
Fuhrungskréafte. Literatur: Huber, S.G. & Ahigrimm, F. (2012). Kooperation: Aktuelle Forschung zur
Kooperation in und zwischen Schulen sowie mit anderen Partnern. Minster u.a.: Waxmann.

IBB
Bericht vom 3.3.2014 54



Kompetenzaufbaumodell fiir pddagogische Fihrungskrafte

Padagogische Fihrungskrafte haben maRgeblichen Anteil am Gelingen guter Schulen. Im Zuge
der Professionalisierung von padagogischen Fihrungskraften wurden in den letzten Jahren in
nahezu allen Bundeslander Kompetenzmodelle und Anforderungsprofile fur Schulleitungen
entwickelt. Weniger in den Blick genommen wurde bei der Entwicklung und Qualifizierung
padagogischer Fihrungskrafte bisher die Rolle der Lehrerbildung - beginnend mit der
Hochschulausbildung.

Im Rahmen der Transfer-Initiative ,Leadership in der Lehrerbildung“ erarbeiten das Studienkolleg
der Stiftung der Deutschen Wirtschaft und das Institut fur Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz ein Kompetenzaufbaumodell fir
padagogische Fuhrungskrafte. Ausgehend von den Handlungsfeldern von Schulmanagement
werden Kompetenzen padagogischer Fuhrungskrafte abgeleitet und die Kkontinuierliche
Entwicklung dieser Kompetenzen Uber alle Phasen der Lehrerbildung hinweg skizziert. Ziel ist es,
damit einen Beitrag zur systematischen Fuhrungskrafteentwicklung fir Schulen zu leisten und
Politik und Praxis Orientierung zu geben.

Im Workshop werden erste Ergebnisse dieses Kompetenzaufbaumodells fir péadagogische
Flahrungskrafte vorgestellt und mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmer diskutiert. Ein
Schwerpunkt ist dabei die Diskussion einer ,Entwicklungslandkarte, die anhand von
Bewahrungsfeldern, Funktionsstellen und MalRnahmen zeigt, wie die entsprechenden
Kompetenzen aufgebaut und weiterentwickelt werden kdnnen und welche Rolle die gesamte
Lehrerbildung dabei hat.
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Vortrag vor der Versammlung der Prasidenten der kantonalen
Schulleitungsverbande

Verband
Schulleiterinnen
und Schulleiter
Schweiz

Vor der Versammlung der Prasidenten der kantonalen Schulleitungsverbdnde am 23. Marz in
Aarau referierte Stephan Huber zur Belastungssituation der Schulleitung in der deutschsprachigen
Schweiz.
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Vortrag zum F&E Forschungslunch

Im Rahmen des F&E Forschungslunch der PHZ Zug préasentierten am 26. Marz Marius Schwander
und Stephan Huber ausgewahlte Ergebnisse der Analysen der 4330 Arbeitstagebiicher von
Schulleiterinnen und Schulleitern in Baden-Wirttemberg der Schulleitungsstudie 2011/12. Im
Anschluss an den Vortrag kamen sie mit den Teilnehmenden ins Gesprach.
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Bildungssymposium und Schulleitungssymposium 2013:
Programm liegt vor

EYN Symposium

Vom 26. bis 28. September findet das internationale Schulleitungssymposium zum dritten Mal in
Zug statt und wird ausgebaut zu einem Schweizer Bildungssymposium. Das Tagungsthema lautet:
Herausforderungen und Chancen fir Schule und padagogische Fihrung.

Das Programm, das Mitte Mai noch erweitert wird, ist zu finde unter:
www.Schulleitungskongress.net/2013/pdf/SLS-2013-Programm-DE-13-04-12.pdf

Renommierte nationale und internationale Kolleginnen und Kollegen werden sowohl im
Plenumsprogramm als auch im umfangreichen Parallelprogramm vertreten sein.

Bisher liegen bereits tber 200 Anmeldungen vor, mit den Referentinnen und Referenten liegt die
Teilnehmendenzahl dann bei fast 300.

Ein kurzer Filmtrailer stimmt auf das SLS ein: www.Schulleitungssymposium.net/2013/video-trailer-
deutsch.php

Weitere Informationen sind zu finden unter: www.Schulleitungssymposium.net/2013
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MAS Schulmanagement in Luzern

Im Rahmen des MAS Schulmanagement gestaltete Prof. Dr. Stephan Huber am 9. und 10. April in
Luzern eine Veranstaltung zum Thema ,Kooperation in der Schule“ und ,Kooperation mit anderen
Partnern®.
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Honorary Research Fellow an der University of Manchester
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Stephan Huber ist seit 2012 Honorary Research Fellow in der School of Education in der Faculty of
Humanities der University of Manchester, United Kingdom. Sein Amt wurde nun verlangert.
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Proflec Work-Conference mit allen internationalen Partnern in
Sevilla

Vom 10. bis 14. April fand die erste Work-Conference im Rahmen des EU-Projekts ,Professional
Learning through Feedback, Coaching and Reflection® (PROFLEC) zum Ausbau des KPSM-
Projekts in Sevilla statt. 15 Forscherinnen und Forscher aus 12 Landern nahmen teil. Es wurde ein
gemeinsames Verstdndnis zu den geplanten Arbeitsergebnissen entwickelt (Adaption und
Weiterentwicklung von KPSM, Entwicklung von Schulleitungscoachingverfahren und Blended-
Learning-Material sowie Forschung dartber im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung) und die
Projektschritte Uber die néachsten zwei Jahre wurden konkretisiert. Das IBB hat den Lead bei
diesem EU-Projekt.
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Forschungskolloguium an der Universitat Sevilla
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Im Rahmen eines Forschungskolloquiums an der Erziehungswissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Sevilla/Spanien préasentierten Stephan Huber und Guri Skedsmo am 15. April
ausgewahlte Projekte des IBB aus dessen Forschungsschwerpunkten Governance und
Schulleitung im Rahmen des Research Seminars zum Thema “ Current trends about inquiring on
educational leadership®.

The purpose of the seminar was basically sharing information about projects and activities that are
being carried out by the participants. Taking into account that all of the participants share a strong
interest on research on school leadership and improvement, the possibilities of strengthen the
collaboration among the participants in the future were also be explored.

Teilnehmende waren:

Mariana Altopiedi, Universidad de Sevilla

Antonio Bolivar, Universidad de Granada

Esperanza Dominguez Parra, Universidad de Sevilla

Eduardo Garcia-Jiménez, Universidad de Sevilla

Reyes Hernandez, Universidad Autbnoma de Madrid

Stephan Huber, Institute for the Management and the Economics of Education (IBB).
University of Teacher Education of Central Switzerland, Zug

José Manuel Lavié, Universidad de Sevilla

Julian Lopez-Yafez, Universidad de Sevilla

Sara Mufiz, Universidad de Sevilla

Javier Murillo, Universidad Auténoma de Madrid

Nieves Oliva, Universidad de Sevilla

Marita Sanchez-Moreno, Universidad de Sevilla

Guri Skedsmo, Institute for the Management and the Economics of Education (IBB). University
of Teacher Education of Central Switzerland, Zug

Charles Slater, California State University

e Marina Tomas, Universitat Autbnoma de Barcelona

Auch wurden wichtige Kontakte geknupft. Kolleginnen und Kollegen aus dem Spanish Research
Network werden auch zum Schulleitungssymposium im September zu Gast sein.

IBB
Bericht vom 3.3.2014 63



Teilnahme am Kooperationstreffen der Verantwortlichen fur
Fihrungskrafteentwicklung in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen

Am Kooperationstreffen der Verantwortlichen fir die Fuhrungskrafteentwicklung und
Schulleiterqualifizierung der Bundeslander Sachsen (Séachsisches Bildungsinstitut, Bereich
Fuhrungskréftefortbildung), Sachsen-Anhalt (Koordinierungsstelle fur Fihrungskrafteentwicklung
far Schulen in Sachsen-Anhalt) und Thiringen (Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien, Bereich Fuhrungskrafteentwicklung und Schulleiterfortbildung)
am 15. und 16. April in Freyburg (Unstrut) nahm Nadine Schneider teil.

Das IBB war von 2009 bis 2012 fir die wissenschaftliche Begleitung der
Flhrungskrafteentwicklung in den Landern verantwortlich und vorher mafgeblich an der
Konzeptionsentwicklung in den Landern beteiligt. Die weiteren Entwicklungen verfolgen Stephan
Huber wund seine Kolleginnen und Kollegen mit Interesse. Die Fachbereiche fir
Flhrungskrafteentwicklung und Schulleiterqualifizierung in den Fortbildungsinstituten der Lander
sind auch Kooperationspartner zum Schulleitungssymposium 2013
(www.Schulleitungssymposium.net/2013).
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Treffen des Fachrats des CAS Educational Governance

Am 17. April trafen sich in Luzern die Mitglieder des Fachrat des CAS Educational Governance,
um die strategisches Entwicklung des CAS zu besprechen.

Mitglieder im Fachrat sind:

e Hans Ambihl, Generalsekretéar, Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren EDK, Bern

e Konstantin Bahr, Dipl.-Theol., M.A. (Soziologie), Stv. Leiter Bildungsplanung, Leiter
Schulqualitat und Leistungsmessung, Bildungsdirektion Kanton Zirich

e Andreas Brand, Amtschef ABMH, Amt fur Berufsbildung, Mittel- und Hochschulen, Kanton
Solothurn

e Ursula Bolli-Schaffner, Prof., Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften —
Departement Angewandte Linguistik, Leiterin Mentoring fir Fuhrungsfrauen, Winterthur

e  Brigit Eriksson-Hotz, Prof. Dr., Rektorin PH Zug

e Rainer Huber, ehemal. Regierungsrat und Bildungsdirektor Kanton Aargau, Geschéaftsfihrer
Forum Bildung, Zurich/Winterthur

e Ruth Jermann, Stv. Direktorin Geschéftsstelle SVEB, Dachverband der Weiterbildung, Bern

e Regina Kuratle, lic. phil. eMBA HSG, Projektleiterin Schulharmonisierung,
Erziehungsdepartement Kanton Basel-Stadt
Silvia Kubler, Dr., Geschéftsleiterin Careum Weiterbildung Aarau
Dalia Schipper, Dr., Direktorin EHB-IFFP-IUFFP, Eidgentssisches Hochschulinstitut fir
Berufsbildung, Zollikofen

e  Urs Sieber, Geschaftsfiihrer OdASanté, Organisation der Arbeitswelt Gesundheit, Bern

e Therese Steffen Gerber, Dr. phil. I, Abteilungsleiterin Allgemeine Bildung und
Bildungszusammenarbeit, Eidg. Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF,
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI

e  Erich Stutz, Rektor Berufshildungsschule BBW, Winterthur

e Patrik Schellenbauer, Dr. oec. publ., Projektleiter Avenir Suisse, Think Tank for Economic and
Social Issues, Zirich

e Charles Vincent, Dr., Leiter Dienststelle Volksschulbildung, Bildungs- und Kulturdepartement,
Kanton Luzern

e Heinz Rhyn, Prof. Dr., Leiter Institut fir Forschung, Entwicklung und Evaluation, PH Bern
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Hauptvortrag bei der Fachtagung der GEW

Am 19. April war Stephan Huber Hauptreferent zum Thema ,Herausforderungen in der
Schulleitung® bei der Fachtagung der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) Baden-
Wirttemberg fur Schulleitungsmitglieder und Lehrkréfte in Stuttgart. Zudem war er, neben Andreas
Stoch, Kultusminister in Baden-Wirttemberg, und Doro Moritz, GEW-Landesvorsitzende,
Teilnehmer am Podiumsgesprach zum Thema ,Wie geht die Kultuspolitik mit den
Herausforderungen in der Schulleitung um?“
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NZZ-Pressebericht

Zur

deutschsprachigen Landern

Schulleitungsstudie

in

den

Die Neue Zuricher Zeitung griff kurzlich die vom IBB durchgefiihrte Schulleitungsstudie in den
deutschsprachigen Landern auf.

Projektinformationen sind zu finden unter: www.Bildungsmanagement.net/SL-BB

Der Presseartikel

ist auch zu finden unter:

http://lwww.nzz.ch/aktuell/startseite/jeder-sechste-

schulleiter-vor-dem-burnout-1.18068462

Jiene Jiirdher Jeitung

— 22 April 2013, 09:52 —

Jeder sechste Schulleiter
vor dem Burnout

16 Prozent der Schulleiter sind
so stark beansprucht, dass sie
kurz vor dem Arbeitsausfall
stehen. Am hiichsten ist die
Belastung laut einer Studic im
Kanton Basel-Stadt,

Selbst in der Klasse zu unterrichten,
mit anderen Schulleitern Gber Proble-
me zu sprechen, auf die Bedtrfnisse
| der Schiller einzugehen, all diese Auf-
| n machen die Schweizer Schul
elter gerne. Dagegen schitzen sie gar
nicht: von oben diktierte Reformen
umsetzen, mit Lehrpersonen Konflikte
austrapgen und zwischen Eltern und
Lehrkraften im Konfliktfall vermitteln
Zu diesem Schiuss kommt die Studie
von Stephan Huber, Leiter des Instituts
fir Bildungsmanagement und Bil
dungséikonomie an der Pidagogischen
Ho:f;chule Zug. Er ist Verfassor der
ersten  Linderibergrelfenden  Studie
zur Arbeitssituation der Schulleiter in
Deutschland, Osterreich und  der
deutschsprachigen Schwelz
Huber kennt die Sorgen und Note
der Schulleiter genau. Insgesamt 5394
Berufsleute haben an der Befragung
tellgenommen - unter  fhoen 889
Schweizer. Unter anderem haben she
Fragen beantwortet, dic Aulschluss pe-
ben Gber thre Arbeitsbelastung, Ar-
beitszufriedenhelt und die emotionale
Erschépfung, «Alle drei Messwerte
zusammen edauben die Einordnung
{n ein Burnout-Risiko-Schemas, erklirt
Hubet, Dabei haben die Forscher drei
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Gruppen unterschieden: wenlg, mittel
und stark belastet. «Wir haben fest-
gestellt, dass etwa 16 Prozent der
Schweizer Schulleiter in dic Gruppe
der stark belusteten Personen gehid-
renw, sagt Hober. Stark belastet heisst:
s0 sehr durch den Beruf beansprucht,
dass ein Arbeitsauafall wahrscheinli

Stephan Huber

cher ist als bei den anderen Gruppen.
Die Forscher haben Faktoren ident)-
flziert, die eine Uberlastung begiinsti-
gen. «Ex sind Personen mit hoher Eine
satzbercitschafl, geringer Stressresis-
tenz und wenig kollegialer Unterstilt-
zung im Team, die auffillig hiufig in

Aiese Risikogruppe gohdrens, et

Huber. Daneben scheine sich die Be-
lastung diber die Zeit zu kumulieren,
«Je linger man Schulleiter ist, desto
hoher ist such das Belastungsemplin-
denv, sagt Huber.

Der Verband der Schweizer Schul-
leiter betrachtet lieber die Kehrielte
der Medaille. almmerhin sind ¢s 84
Prozent, die nicht so stark belastet
sinds, sagt Prisident Bernard Gertsch,
der selbst Schulleiter in Egnach (TG)
it. Ganz allgemein hiitten sich jedoch
in der Studie die Frfahrungen des
Verbands bestitigt. «Die Leituny einer
Schule st angesichts der Reformen

und zunchmenden Verwaltungsaufga-
ben immer anspruchsvoller gewor-
denn, sagt Gertseh. Ausserdem kenne
man den Beruf des Schulleiters hier-
zulande exst seit wenigen fahren. aAul-
gaben und Kompetenzen milssen sich
zuerst noch zu einem Berufshild ver-
festigens, ethiliirt Gertsch.

In der Belastung der Schulleiter gibt
es reglonale Unterschiede, So sind ge-
mikss der Studie Schulleiter im Kanton
Zug etwas weniger belastet, wihrend
jene im Kanton Basel-Stadt sich beson-
ders belastet Mhlen, FOr Dieter Baur,
Co-Priisident des Basler Schulleiter-
Verbands, ist dieser Befund nicht wei-
ter erstaunlich. «Die Schulen in Basel-
Stadt befinden sich gerade in elnem
tiefgreifenden  Verinderungsprozesss,
erkliirt Baur, Die Struktur der Volks-
schule wird Harmos-konform umge-
stellt. Diese Baustelle ist durchaus
wirtlich zu verstehen. «Viele Schul-
gebdude befinden sich momentan im
Umbauy, sagt Baur. Die rliumlichen
und personellen Umstellungen hitten
Unsicherheiten zur Folge. Die unsta-
bile Sitwation im Lehrerzimmer werde
noch cinige Jahre andavern, sagt Baur,

Weiter bemerkenswert an der ersten
grossen Schulleites-Studie it der Ver-
gleich mit Deutschland, Wihrend in
der Schweiz in den Top Ten der unbe-
liebtesten Aufgaben gleich dreimal der
Bereich Konfliktmanagement genannt
wird, fallen diese Aufgaben den deur-
schen Schulleitern offenbar nicht so
schwer - gie fehlen ganz in den Top
Ten der unbeliebtesten  Aufgaben
«Deutsche streiten eben lockerer als
wirw, sagt Gertsch dazu, sund Schwei-
zer lelden schneller im Streit.»
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Videos zum Schulleitungssymposium

EYN Symposium

Das Schulleitungssymposium wird neben Publikationen und Fotos auch durch Videos dokumentiert

und prasentiert. Folgende Videos liegen vor und stimmen auf das SLS 2013 (26. bis 28.

September) ein:

e  Trailer fur das SLS 2013 (Deutsch): www.Schulleitungssymposium.net/2013/video-trailer-
deutsch.php

e Trailer fir das SLS 2013 (Englisch): www.EdulLead.net/2013/video-trailer-english.php

e Statements von Teilnehmern (Deutsch): www.Schulleitungssymposium.net/2013/video-
statements-deutsch.php

e Statements von Teilnehmern (Englisch): www.Schulleitungssymposium.net/2013/video-
statements-englisch.php

e Film und Trailer SLS 2009 (Deutsch und Englisch):
www.Schulleitungssymposium.net/2009/videos.html bzw. www.Edulead.net/2009/videos.htm

e Film SLS 2011 (Deutsch und Englisch): www.Schulleitungssymposium.net/2011/videos.php
bzw. www.EdulLead.net/2011/videos.php

e  Trailer Zug und Umgebung: www.Schulleitungssymposium.net/2013/video-trailer-zug-
international.php

Das Schulleitungssymposium findet vom 26. bis 28. September an der PH(Z) Zug zum Thema
,Herausforderungen und Chancen fur Schule und padagogische Flhrung“ statt. Das Programm
und weitere Informationen zur Fachtagung sind zu finden unter:
www.Schulleitungssymposium.net/2013
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Entwicklung eines Assessment Centers fir das padagogische
Fihrungspersonal in Baden-Wirttemberg

(A
> )

IR
R

Das IBB hat das Bundesland Baden-Wirttemberg bei der Entwicklung eines Assessment Centers
fur das padagogische Fldhrungspersonal beraten. Das Verfahren basiert auf dem
Anforderungsprofil far Schulleiterinnen und Schulleiter des Landes Baden-Wirttemberg und soll

»,im Sinne einer nachhaltigen Personalentwicklung [...] vor allem den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern helfen, ihre Starken und ihren Entwicklungsbedarf zu erkennen, um eine
zielgerichtete  Weiterentwicklung zu ermdéglichen®. Im Herbst 2012 erfolgten zwei

Pilotdurchfuhrungen. Die Ergebnisse der extern durchgefihrten Evaluationsstudie zum Erleben
und zur Zufriedenheit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bzw. der beteiligten
Beobachtungsteams sind ausserst positiv. Die Autoren der Studie regen an einzelnen Punkten
Optimierungen an, begriissen aber das Angebot und kommen zu dem Urteil, dass das Verfahren
.,den Standards professioneller Entwicklungs-ACs* entspricht. Entsprechend erfreulich fallen auch
die Zufriedenheitsurteile der Teilnehmenden aus.
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Evaluation der Angebote fur Schulleitende im Aargau

) o
) o

KANTON AARGAU

Im Auftrag des Departements fir Bildung, Kultur und Sport des Kantons Aargau evaluiert das IBB
die Angebote zur Aus- und Weiterbildung sowie zur Beratung und Unterstitzung fir Schulleitende.
Im Zuge dieser Evaluation werden aktuell die rund 400 im Aargau tatigen Schulleitenden mittels
eines Onlinefragebogens zu ihrem Nutzungsverhalten und ihren Einschatzungen zur Qualitat
dieser Angebote befragt. Parallel dazu laufen Interviews mit Teilnehmenden eines
Ausbildungsgangs fur Schulleitende, dem CAS Schulleitung der PH FHNW. Die Evaluation wird
Mitte des Jahres abgeschlossen.
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Begleitung der New York Delegation der Robert Bosch Stiftung in
Berlin

21 bis 23. April
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Beitradge zur AERA 2013 in San Francisco

F ﬁ AMERICAN
RESEARCH
ASSOCIATION

Vom 27. April bis zum 1. Mai fand in San Francisco die Konferenz der American Educational
Research Association mit Uber 14.000 Teilnehmende statt. Die AERA 2013 stand unter dem Motto
,Education and Poverty: Theory, Research, Policy, and Praxis”.

Education has long been seen as a way out of poverty. Educational systems also perpetuate
cycles of poverty and wealth. Poverty interacts with education through local, national, and
international systems of financial markets and the global knowledge economy. The goal is to
consider the relationships of education and poverty. The theme is conceived broadly to include the
ways that education theory, research, policy, and praxis contribute to alleviating economic,
intellectual and moral poverty.

. AR
-2 o~ ,,G_'

AMERICAN EDUCATIONAL RESEARCH ASSOCIATION | 2013 ANNUAL MEETING
_APRTL-27 THROUGH MAY 1, 2013 | SAN FRANCISCO, CA
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Das IBB war mit vier Beitrdgen vertreten.

27.4.

Quality of Continuing Professional Development for Teachers — a Mixed-Method Study of its
Organisation and Governance and its Impact on Practice

Poster Presentation

28.4.

Multiple Learning Approaches in the Professional Development of School Leaders -
Theoretical Perspectives and Empirical Findings on Self-assessment and Feedback
Roundtable Presentation
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28.4.

Teacher Professionalization, School Improvement, and Educational Systems: Effects and
Effectiveness-Enhancing Factors

Paper Presentation

Chair: Stephan Gerhard Huber

30.4.

International Perspectives on School Leadership
Roundtable Presentation

Chair: Stephan Gerhard Huber
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) an der
PH Zirich

KPSM

Im Rahmen des Lehrgangs ,FlUhren einer Bildungsorganisation“ an der PH Zirich nahmen am 13.
Mai Studierende am Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil.
Referent war Stephan Huber. Neben den Fachinputs vertieften die Studierenden die
Arbeitsergebnisse in verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand
Stephan Huber noch fur individuelle Fragen und Absprachen zur Verfigung.
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Erste Sitzung des Kuratoriums der Landesakademie Baden-
Wirttemberg

Am 14. Mai fand die erste Sitzung des Kuratoriums der Landesakademie fir Lehrerfortbildung und
Personalentwicklung Kultusministeriums Baden-Wirttemberg statt. Stephan Huber ist seit
Jahresbeginn Mitglied des neu gegriindeten Beratungsgremiums.
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Interviews im Projekt ,,Schulmanagement in Bildungsregionen*
Robert Bosch Stiftung

Im Rahmen des Projekts ,Schulmanagement in Bildungsregionen® fihrten Stephan Huber und Vera
Bender am 8. Mai in Ravensburg und am 15. Mai in Freiburg Interviews mit Vertreter/innen
verschiedener Akteursgruppen des Schulsystems in den beiden Bildungsregionen. Die Interviews
werden nun unter einer Governance-analytischen Perspektive ausgewertet. Das Projekt wird durch
die Robert Bosch Stiftung initiiert und geférdert. Die wissenschaftliche Begleitung und Evaluation
Ubernimmt das IBB.

Weitere Informationen:
http://www.bosch-stiftung.de/content/languagel/htm|/33046.asp
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Teilnahme am Promotionsverfahren

Am 16. Mai war Stephan Huber als Mitglied der Promotionskommission eingeladen, die mindliche
Promotionsprifung an der Universitat Kiel von Pierre Tulowitzki mit abzunehmen.
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Kooperationsgesprache mit ASD

Aligemeiner
a Schulleiungsverband
Deutschiands e.V,

Am 17. Mai fanden Kooperations- und Projektabsprachen mit Vorstandsmitgliedern des
Allgemeinen Schulleitungsverband Deutschlands e.V. (ASD) statt.
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Forschungstag an der PHZ Zug

Zum alljahrlichen Forschungstag der PHZ Zug am 17. Mai prasentierten die Studierenden des 3.
Studienjahres ihre Bachelor- und die Studierenden des 2. Studienjahres ihre
Projektstudienarbeiten. Zum Thema ,Belastung bei schulischen Fihrungskraften® betreuten
Christine Wolfgramm und Marius Schwander die Projektstudienarbeiten folgender Studierender:
Bachmann Marco, Brunner Tanja, Colicchio Emanuela, Furrer Basil, Haas Leandra, Langenegger
Caroline, Meier Christina, Messerli Ursina, Mdser Alicia, Remlinger Bettina, Schnyder Hannes,
Schwegler Anja, Segmiller Nathalie, Staubli Kevin, Surber Michelle, Zymberi Liri. Nach den
Prasentationen fanden ein gemeinsamer Apéro und anschliessend eine Grillparty statt.
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Beteiligung am Schweizer Schulpreis

Erich Ettlin und Stephan Huber als Mitglieder der Expertenkommission sowie Brigit Eriksson als
Mitglied der Jury des Schweizer Schulpreises haben am 22. Mai in Bern zur Auswahl von Schulen
beigetragen. Diese Schulen werden nach der Sommerpause besucht. Insgesamt gingen tber 100
Bewerbungen fur den Wettbewerb ein.

N&ahere Informationen unter:
http://www.schweizerschulpreis.ch/index.php?id=1&L=0
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MAS-SM-Programmleitungssitzung

Am 23. Mai fand in Luzern eine MAS-SM-Programmleitungssitzung statt mit Stephan Huber (IBB,
PH(Z) Zug), Ruth Peyer (aeB Schweiz) und Martin Riesen (Studienleiter CAS/MAS
Schulmanagement, PH Luzern, aeB Schweiz).
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SchulVerwaltung spezial 3/2013 zum Thema
»,Fuhrungskompetenzen weiterentwickeln“ herausgegeben

Stephan Gerhard Huber und Nadine Schneider sind Herausgeber der SchulVerwaltung spezial
3/2013, Zeitschrift fur Schulgestaltung und Schulentwicklung, zum Thema ,Fiihrungskompetenzen
weiterentwickeln — Potenziale fordern im Rahmen einer systematisch angelegten schulischen
Personalentwicklung®.

Inhaltsverzeichnis und weitere Informationen zum Download unter:
http://www.bildungsmanagement.net/pdf/Huber-Schneider-2013-SVS-FKE-TOC.pdf

SchulVerw_Ia“lu un.

FUMRUNGSKOMPETENZEN
WEITERENTWICKELN
Potenziae (0edenn o Rabven e systeawinch
gl SR Parcaaknwicklng

2 Carl Lank

Professionalisierung sollte sich in drei wesentlichen Handlungsfeldern des Personalmanagements
niederschlagen: in einer qualifizierten Ausbildung fur dieses Amt, einer den Anforderungen
gerechten Auswahl sowie in MaBnahmen der Weiterqualifizierung bzw. in einer systematischen
Personalentwicklung. Geeignete Qualifizierungsstrukturen und -mdoglichkeiten (in Form von
kontinuierlichen Angeboten) sollten die Handlungskompetenz verbessern und individuellen
Bedirfnissen (personen- und kontextbezogen) gerecht werden. Es gilt, Kompetenzen
weiterzuentwickeln; dazu gehdren Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, aber auch Werte,
Haltungen, Einstellungen, Eigenschaften und eine angemessene Selbstiberzeugtheit, ein
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Bewusstsein von den eigenen Kompetenzen (das bei Wolters Kluwer erschienene Handbuch fir
Fuhrungskréfte gibt zahlreiche Anregungen). Schlief3lich beinhaltet Professionalisierung auch, auf
entsprechende Unterstiitzungssysteme zuriickgreifen zu kénnen, schulintern und extern, und fur
Leitungsaufgaben angemessene Zeitressourcen zur Verfigung zu haben.

Diese Ausgabe der SchulVerwaltung spezial legt nun den Fokus auf die Entwicklung und
Weiterentwicklung von Fihrungskompetenzen innerhalb der Schule. Dabei geht es sowohl darum,
die eigenen Fuhrungskompetenzen zu (er-)kennen und (weiter)zuentwickeln, als auch darum, als
Schulleitung Fihrungskompetenzen der Lehrerinnen und Lehrer zu férdern.

Zunéachst werden in Grundlagenbeitragen fundamentale Kennzeichen des Lernens Erwachsener
und Merkmale guter Fort- und  Weiterbildung beschrieben, Grundzige  einer
lebensphasenorientierten Personalentwicklung sowie einer kompetenzorientierten Fortbildung
skizziert. Die weiteren Beitrage fokussieren jeweils Methoden und Verfahren, deren Einsatz sich in
der Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung empfiehlt. Hier geht es beispielsweise um
Mdglichkeiten, als Schulleitung strategisch und geplant vorzugehen. Des Weiteren werden
Methoden und Verfahren des Selbstmanagements und individuellen Lernens sowie des Feedbacks
und Coachings vorgestellt. Die Werkstatt widmet sich der systematischen Qualifizierungsplanung
an der eigenen Schule. Neben dem Beitrag selbst bieten zahlreiche Arbeitsblatter und Checklisten,
die online verfigbar sind, ein Instrumentarium, das die Entwicklung eines Schulportfolios
unterstutzt.

Zu bestellen ist die SchulVerwaltung spezial unter:
http://shop.wolterskluwer.de/wkd/shop/shop,1/schulverwaltung-spezial,1438-
1907, linkluchterhand,3699/FirefoxHTMLShellOpenCommand
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Kooperationsabsprachen in Linz zum neuen Hochschullehrgang
der PHOO und zum EU-Projekt “Impact of School Inspection on
Teaching and Learning”

Vom 29. Mai bis 3. Juni fanden in Linz diverse Kooperationsabsprachen zum neuen
Hochschullehrgang ,Schulmanagement: professionell fiihren — nachhaltig entwickeln® der
Padagogischen Hochschule Oberdsterreich sowie zum EU-Projekt “Impact of School Inspection on
Teaching and Learning” (ISI-TL) statt. Im EU-Projekt ging es insbesondere um gemeinsame und
vergleichende Auswertungen der Lander Schweiz und Osterreich.
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Vortrag zum Kick off der Schulleitungsausbildung an der PHOO

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung zum neuen Hochschullehrgang ,Schulmanagement:
professionell fihren — nachhaltig entwickeln“ referierte Stephan Huber am 3. Juni an der
Padagogischen Hochschule Oberdsterreich zum Thema ,Schulleitung heute®.

Die Padagogische Hochschule Oberdsterreich hat im Auftrag des Osterreichischen
Bundesministeriums fur Unterricht, Kunst und Kultur diesen Hochschullehrgang in Kooperation mit
der Johannes Kepler Universitat Linz entwickelt. Weitere Kooperationspartner sind die
Padagogische Hochschule Linz, die die Padagogische Hochschule Niederdsterreich und das
Institut fir Bildungsmanagement und Bildungs6konomie der Pé&dagogischen Hochschule
(Zentralschweiz) Zug.

Ziel dieses Hochschullehrganges mit Masteroption ist es, die fur FUhrungspersonen im
Bildungsbereich erforderlichen padagogischen, funktionsbezogenen, sozialen und personalen
Kompetenzen aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Schwerpunktbereiche dabei sind

e Fuhren und Leiten in Bildungseinrichtungen,

Personal- und Teamentwicklung,

Qualitatsmanagement und Qualitatsentwicklung,
AuBenbeziehung und Offnung von Bildungseinrichtungen,
Forschungsmethoden und Forschungspraxis.

Das Studium zielt auf Persdnlichkeitsbildung und Professionalisierung in der Fihrungsrolle.
Lernerfahrungen und Kompetenzen in diesem Bereich werden integrativ in den einzelnen Modulen
ermdglicht und sind wesentliche Elemente des Entwicklungsprozesses wéahrend des gesamten
Studiums. Der Erwerb von Entwicklungs- und Forschungsexpertise wird einerseits durch eigene
Module fundiert vorbereitet und andererseits durch Entwicklungsprojekte in der Schulpraxis und
deren Reflexion und Evaluation geibt und vertieft.

Die PH OO Der Lehrgang richtet sich an

e Schulleiter/innen und Nachwuchskréafte fur die Fihrung und Leitung von Bildungseinrichtungen
im mittleren und héheren Management sowie

e Personen im Bereich der Schulaufsicht,

e des Qualitatsmanagements im Bildungsbereich und

e Lehrende an Padagogische Hochschulen.

Weitere Informationen unter:
http://www.ph-ooe.at/schulmanagement.html
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Steuergruppensitzung ,,School Turnaround - Berliner Schulen
starten durch*

Am 4. Juni fand in Berlin eine Sitzung der Steuergruppe im Projekt ,School Turnaround — Berliner
Schulen starten durch® statt.
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Modellierung eines Kompetenz(aufbau)modells fir padagogische
Fuhrungskrafte: drittes Treffen der Expertengruppe in Berlin

W sdw

Stiftung der Deutschen Wirtschaft

Robert Bosch Stiftung wir stiften. Chancen!

Das IBB und die Stiftung der Deutschen Wirtschaft erarbeiten gemeinsam mit einer
Expertengruppe im Rahmen der Transfer-Initiative ,Leadership in der Lehrerbildung® ein
Kompetenz(aufbau)modell fir padagogische Fuhrungskréfte.

Nach einem ersten Treffen im Dezember 2012 und einem zweiten im Februar 2013 trafen sich die
Expertinnen und Expertinnen aus der Wissenschaft und allen drei Phasen der Lehrerbildung am 4.
und 5. Juni zum dritten Mal in Berlin. Schwerpunkte dieses Treffens waren zum einen Feedback
und Ergénzungen zur Kompetenzmodellierung und Entwicklungslandkarte (zu beiden liegen
mittlerweile umfangreiche Arbeitsdokumenten vor, die durch das vom IBB geleitete
Redaktionsteam erstellt wurden) und zum anderen die Entwicklung von Empfehlungen (Ziele und
Visionen) zur Etablierung einer systematischen Fihrungskrafteentwicklung fur die gesamte
Lehrerbildung.

Ausgehend von den Handlungsfeldern von Schulmanagement werden Kompetenzen
padagogischer Fihrungskrafte abgeleitet und die kontinuierliche Entwicklung dieser Kompetenzen
Uber alle Phasen der Lehrerbildung hinweg skizziert. Ziel ist es, damit einen Beitrag zur
systematischen Fuhrungskréafteentwicklung fir Schulen zu leisten und Politik und Praxis
Orientierung zu geben.
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Beiratstreffen des Studienkollegs der sdw

P sdw

Stiftung der Deutschen Wirtschaft
Robert Bosch Stiftung wir stiffen Chancen!
Am 6. und 7. Juni nahm Stephan Huber als Beiratsmitglied am jahrlichen Treffen des zwdlfkopfigen

Beirats des Studienkollegs der Stiftung der Deutschen Wirtschaft in Berlin teil. Im Rahmen des
Treffens besuchten die Beiratsmitglieder eine Schule der Wiirth Stiftung.

Der Beitrat berat das Studienkolleg bei der strategischen Programmplanung. Die Experten aus
Hochschule, Schule, Medien und Wirtschaft begleiten als kritische Freunde die Aktivitaten des
Foérderprogrammes.
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Mitglieder im Beirat sind:

e Achim Albrecht, Lehrbeauftragter in der 1. Phase der Lehrerausbildung an der Universitat
Kassel

e Dr. Hermann FuBstetter, VP Innovation Management Support, Wacker Chemie AG a.D.

e Stefan Grof36hmigen, Vorstandsmitglied der Stiftung Wurth (Tragerin der Freien Schule Anne-
Sophie in Kiinzelsau und Berlin)

e Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des Instituts fir Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie an der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz in Zug

e Dr. Roman Résch, Stellvertretender Bereichsleiter Bildung, Gesellschaft und Kultur

e Birka Schmittke, Schulratin in der Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Jugend in
Berlin, Leiterin der Schulberatung proSchul Berlin

e Prof. Dr. Michael Schratz, Dekan der Fakultat fir Bildungswissenschaften an der Leopold-
Franzens-Universitat Innsbruck, Institut fir Lehrerinnenbildung und Schulforschung

e  Prof. Dr. Claudia Solzbacher, Lehrstuhlinhaberin fir Schulpddagogik an der Universitat
Osnabrick

e Martin Spiewak, Redakteur bei der ZEIT

e Cornelia von llsemann, Leiterin der Abteilung Bildung bei der Senatorin fur Bildung und
Wissenschaft in Bremen

e Dr. Arndt Schnoring, Generalsekretar der Stiftung der Deutschen Wirtschaft
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sdw: Peer-Review mit Schulleitungen

WV sdw

Stiftung der Deutschen Wirtscha

Robert Bosch Slif[llllg wir stfren Chancen!

Am 10. Juni reflektierten Berliner Schulleiterinnen und Schulleitern in einem Peer-Review unter der
Moderation von Stephan Huber und Heike Gleibs (sdw) den derzeitigen Arbeitsstand zur
Kompetenzmodellierung und Entwicklungslandkarte zur Etablierung einer systematischen
Fuhrungskrafteentwicklung fur die gesamte Lehrerbildung. Zudem wurde die Frage diskutiert, wie
Schulleitungen Fuhrungskraftenachwuchs (weiter-)entwickeln kdnnen und welche Bedingungen
dafur notwendig sind.
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Pressegesprach zur Schulleitungsstudie Deutschland, Osterreich,
Schweiz

Am 10. Juni fand im Haus der Deutschen Wirtschaft in Berlin ein Pressegesprach zur
Schulleitungsstudie Deutschland, Osterreich, Schweiz statt. Die Studie wurde vorgestellt von Prof.
Dr. Stephan Huber in Kooperation mit dem Allgemeinen Schulleitungsverband Deutschlands (ASD)
und Landesvertretungen von Schulleitung (VSL Baden-Wirttemberg).

Themen des Pressegesprachs waren:

e Was ist ,gute Schulleitung“?
Was zeichnet professionelle Fihrungskrafte aus?

e Wie steht es um die Gesundheit der schulischen Fiuhrungskrafte?
Was verursacht bei ihnen Arbeitsunzufriedenheit und hohes Belastungserleben?
Was schiitzt sie und ihr Kollegium vor Burnout?

Nach einer kurzen Vorstellung der wichtigsten Ergebnisse der Studie durch Stephan Huber und
deren anschlieBRenden Kommentierung durch  Gudrun  Wolters-Vogeler, Allgemeiner
Schulleitungsverband Deutschland (ASD), Werner Weber, Landesvertretungen von Schulleitung
(VSL), und Dr. Michael Baer, Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw), nutzen die anwesenden
Pressevertreter die Gelegenheit, Fragen zu stellen und zur Studie ins Gesprach zu kommen.

Schulleitung heute: Zwischen Begeisterung und Burnout?

Diese landerubergreifende Studie gibt Auskunft Uber die Arbeitssituation von Schulleiterinnen und
Schulleitern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz und ihre Rolle fiir die Qualitat schulischer
Arbeit.

Die Schulleitungsstudie Deutschland, Osterreich, Schweiz wurde vom Institut fir
Bildungsmanagement und Bildungsékonomie (IBB) durchgefihrt. Die Ergebnisse basieren auf der
Befragung von 5.400 Schulleiterinnen und Schulleitern sowie der Auswertung von Metastudien,
Interviews und Uber 5000 Arbeitstagebtchern. Sie werden

Presseberichte in Wort und Schrift sind erschienen u.a. in:

e Der Tagesspiegel: http://www.tagesspiegel.de/wissen/studie-zu-rektoren-in-der-schule-
schulleiter-wollen-keine-manager-sein/8327528.html

e  Deutschlandfunk: http://www.dradio.de/dlf/sendungen/campus/2138218/

. Potsdamer Neueste Nachrichten: http://www.pnn.de/wissen/759599/

e Tageswoche: http://www.tageswoche.ch/de/2013 16/basel/534844/steigender-druck-auf-
schulleiter-fuehrt-zu-kuendigungen.htm

e Walliser Bote: http://www.ollo.ch/medien/WB 29 05 13.pdf
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DER TAGESSPIEGEL

Studie zu Rektoren in der Schule
Schulleiter wollen keine Manager sein

von Amory Burchard

Schulleiter fiihlen sich von Verwaltungsaufgaben iiberlastet: Das zeigt eine
neue Studie. 16 Prozent sind sogar schon fast im Burn-out. Ein Lichtblick
bleibt der eigene Unterricht.

U

g mﬁ Mit der Schulleitung steht und fallt die
Schule. Doch wie aus engagierten
f <« Lehrkraften gute Rektoren und
Rektorinnen werden, ist bundesweit kaum
B ceregelt. Lediglich Baden-Wiirttemberg
macht seit Neuestem Schulleiterseminare
zur Voraussetzung. In einigen anderen
Lindern werden die Fithrungskrifte erst
dann offiziell in ihrer Position bestatigt,
wenn sie an Fortbildungen teilgenommen
haben, andere empfehlen solche Seminare

Engagieri. Neuen padagogischen Konzepten fur ihre Schulen
widmen sich Rektoren gern, aufwandige Leistungstests nur. Dabei gibt es viel zu lernen.

organisieren sie ungern, ergab eine Umfrage. - FOTC: DPA

»Schulleiter sind nicht einfach Lehrkrafte

mit besonderen Aufgaben, sondern
Manager, die Personal- und Unterrichtsentwicklung beherrschen, die in der Schule und
iiber die Schule hinaus vernetzen®, sagt Stephan Huber, Bildungsforscher am Institut fiir
Bildungsmanagement und Bildungsckonomie (IBB) in Zug (Schweiz).

Was eine gute Schulleitung ausmacht und welche Aufgaben Rektoren besonders belasten,
zeigt eine von Huber geleitete Umfrage in Deutschland (mit Teilnehmern aus Baden-
Wiirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt), Osterreich und der Schweiz.
Die Studie wurde am Montag in Berlin vorgestellt, beteiligt waren auch der Allgemeine
Schulleitungsverband Deutschland (ASD) und die Stiftung der Deutschen Wirtschaft.

Huber und sein Team haben knapp 5400 Schulleiterinnen und Schulleiter befragt, 755
fithrten auBerdem tiber drei Wochen ein elektronisches Tagebuch tiber ithren
Arbeitsaufwand.
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Als Risikogruppe, die sich sehr belastet fithlt und _schon im Burn-out ist oder kurz davor®,
bezeichnet Huber 16 Prozent der Schulleiter. Sie beurteilen ihre Einsatzbereitschaft, ithre
berufliche Belastung und ihre emotionale Erschopfung als hoch. Neben dieser Gruppe, die
sich _sehr belastet” sieht, beschreiben sich allerdings jeweils 42 Prozent als  mittel

belastet” und ,wenig belastet®.

Unabhangig vom Grad der Belastung sind sich die Lehrer durchweg einig, welche ihrer
Aufgaben sie als besonders unangenehm empfinden. In allen drei Landern sind die
Bereiche Verwaltung und Organisation, die mit 31 Prozent den grofiten Teil der Arbeitszeit
ausmachen, unbeliebt. Sie werden zudem als weitgehend sinnlos empfunden. Wenig
beliebt sind wegen des groffen organisatorischen Aufwandes auch Schulleistungstests wie
Pisa, doch die werden immerhin fiir sinnvoll gehalten, betont Huber. Ein Lichtblick ist der
eigene Unterricht, der immerhin 23 Prozent der Arbeitszeit in Anspruch nimmt und zu
den Vorlieben der Rektoren gehort. Gerne widmen sie sich auch der _padagogischen
Entwicklung®. Reformen, die vom Ministerium verordnet werden, setzen sie aber ungern

TITL.

Das Missverhalinis von einem groffen Anteil der Verwaltungsaufgaben und drohender
Uberlastung vor allem in diesem Bereich spricht dafiir, dass sich viele Schulleiter als
Manager schwer tun. Selbst die charismatischsten Typen konnten nur wirklich
erfolgreich sein, wenn sie andere einladen, die Schule mitzugestalten®, sagt Huber. Denn
ebenso wenig wie Stressresistenz fallt soziale Unterstiitzung vom Himmel. Gefragt seien
also ein gutes Gesundheitsmanagement und eine gute Aufgabenverteilung in der

Schulleitung und im gesamten Kollegium.

Die kooperative Filhrung” einer Schule stdBt aber an Grenzen, wenn stellvertretende
Schulleiter nur ein bis zwei Stunden pro Woche dafiir freigestellt werden, sagt Gudrun
Wolters-Vogeler aus dem Vorstand des Schulleitungsverbandes. Dies und die
organisatorische Uberlastung der Schulleitungen hitten zu einem gravierenden
Nachwuchsproblem gefithrt. Bundesweit seien 1200 Schulleitungsstellen unbesetzt, bei
den Stellvertretern sei es ein Vielfaches.

Huber und Wolter-Vogeler fordern eine obligatorische ,Ausbildung zum Schulleiter®. Ein
solches Weiterbildungsangebot ware gleichzeitig die beste Personalwerbung. Und die
konne nicht frith genug anfangen. Schon im Studium sollten kiinftige Lehrkrafte
identifiziert werden, die sich zutrauen, einmal eine Schule zu leiten, sagt Huber. Ein
entsprechendes Forderprogramm nennt die Stiftung der Deutschen Wirtschaft
JKompetenz fiir Leadership®.
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4> Schulleiter im Dauerstress

Neue Studie belegt hohe Belastung

Von Anja Nehls

L Sie managen oft Schulen mit 1000 Schiilern und 100

" Lehrern, erledigen komplexe Verwaltungsaufgaben
und unterrichten auch noch: Viele Schulleiter leiden

Schulleiter tragen

Verantwortung fur unter dem hohen Druck. Laut einer Studie des
‘-(”;i*l‘g!e;;)"d Lehrer. Instituts fiir Bildungsmanagement und
' Bildungsokonomie fiihlen sich 16 Prozent stark
belastet.

Morgens um kurz vor acht ist im Zimmer von Ulli Meuel die Hélle los. Er ist
stellvertretender Schulleiter an der Fritz-Karsen-Schule in Berlin-Neukdllin. Mit
einer Hand holt er die neuesten Vertretungsplane aus dem Drucker, mit der
anderen unterschreibt er einen Stundenzettel des Hausmeisters, vor der Tur
wartet eine ungeduldige Mutter und am Ohr klemmt das Telefon:

"Eben rief die koordinierende Erzieherin an, da ist ein Baum umagefallen auf
dem Grundstiick, und sie haben gerade noch die Kinder in Sicherheit bringen
kénnen. GroBe Aufregung immer noch, und dann kommt noch jemand rein
schreiend und blutet, und dann kommt noch einer rein und sagt, da ist
irgendwer im Haus, den kennen wir nicht. Man hat eben die Verantwortung fir
den ganzen Tagesablauf.”

Und das stresst. In einer vom Institut fur Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie (IBB) durchgefihrten Studie wurden tber 5000 Schulleiter
befragt. 16 Prozent davon fiihlen sich sehr hoch belastet, sagt der Chef des
IBB, Professor Stephan Huber:

"Ich finde das alarmierend, das sind Personen, die sich schon im Burn-out
befinden, Personen, die kurz davor sind, und Personen, die etwas fur ithr
eigenes Gesundheitsmanagement tun mussen, genauso wie sie es naturlich
far ihre Lehrpersonen und fir ihre Schilerinnen und Schiler tun madssen.”
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An der Fritz-Karsen-5chule kann Ulli Meuel ein Lied davon singen. Ein halbes
Dutzend seiner Kollegen war in den letzten Jahren betroffen:

"Einige wirklich dramatische Fille, Lehrer, die plétzlich morgens anriefen und
seitdem nie wieder aufgetaucht sind, nie wieder, einige schaffen es, wieder
zurtickzukommen und sich zu regenerieren, aber es gibt Kollegen, die sind nie
wiedergekommen. Wenn ich Bourn-out gefidhrdet ware, kinnte ich die Arbeit
nicht machen, aber stressgefahrdet bin ich natdrlich.”

Am unbeliebtesten fur die Schulleiter sind laut Studie die
Verwaltungsaufgaben. Umsetzung von immer neuen Schulreformen,
Behdrdenberichte verfassen, Statistiken fihren. Daneben unterrichtet Ul
Meuel wie fast alle Schulleiter auch noch selber:

"Und die Schiler, die ich dort unterrichte, haben das Recht, dass ich rechtzeitig
komme, dass ich auch ihre Hausaufgaben nachgesehen habe, dass ich ihren
Unterricht vorbereitet habe, und manchmal empfinde ich das als Belastung, es
ware dann schdner, man kinnte die Verwaltungsaufgaben zu Ende machen
und umgekehrt. Ich empfinde den Unterricht oft als weniger anstrengend als
die Tatigkeit hier.”

Schulleitung sei heute ein Managementberuf mit
Personalentwicklungsaufgaben und Fihrungsaspekten, sagt Stephan Huber
wvom IBB. Dazu brauche man nicht nur genligend Zeit:

"Meben der Zeit braucht man eben Unterstitzungsmdaglichkeiten,
Beratungsmdglichkeiten, das kénnte auch ein Coaching sein. Man kann vieles
erreichen kostenneutral, und bei einigem muss man natdrich investieren.
Jeden Cent, den man hier investiert in die FOhrung und das Management von
Schule, macht sich bezahlt fir die Weiterentwicklung der Qualitdt unserer
Schulen.”

Weit Ober 1000 Schiler und an die 100 Lehrer und Erzieher wollen an der
Fritz-Karsen-Schule tagtaglich koordiniert werden. Das ist mehr als in den
meisten mittelstandischen Unternehmen. Ein Chef, der ein solches
Unternehmen nur nebenbei leitet, ist in der Wirtschaft unvorstellbar.
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Schulleiter wollen keine Manager sein Rektoren sind von

Verwaltungsaufgaben uberlastet, unterrichten aber gerne
von Amory Burchard

Mit der Schulleitung steht und fallt die Schule. Doch wie aus
engagierten Lehrkraftien gute Rektoren und Rektorinnen
werden, ist bundesweit kaum geregelt Lediglich Baden-
Wiurttemberg macht seit Meuestem Schulleiterseminare zur
Voraussetzung. In einigen anderen Landern werden die
Fihrungskrafie erst dann offiziell in ihrer Position bestatigt,
wenn sie an Fortbildungen feilgenommen haben, andere
empfehlen solche Seminare nur. Dabei gibt es viel Zu lernen.
~Schulleiter sind nicht einfach Lehrkrafie mit besonderen

E‘;iii:{;ﬂ"ﬁ'ﬁ;:idcﬂhgjgliff'fi::nen Aufgaben, sondern  Manager, die Personal-  und
sich Rektoren gern, aufwéndige gntern;hﬁenhvmklung beherrschen, die in der Schule und
Leistungstests organisieren sie (ber die Schule hinaus vernetzen®, sagt Stephan Huber,

ungern, ergab eine Umfrage. Fete:dpa | Bjldungsforscher am Institut fir Bildungsmanagement und
Bildungsokonomie (IBB) in Zug (Schweiz).

Was eine gute Schulleitung ausmacht und welche Aufgaben Rekioren besonders belasten, zeigt
gine von Huber geleitete Umfrage in Deutschland (mit Teilnehmern aus Baden-Wiritemberg,
Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt), Osterreich und der Schweiz Die Studie wurde am
Montag in Berlin vorgestellt, beteiligt waren auch der Allgemeine Schulleitungsverband
Deutschland (ASD) und die Stiftung der Deutschen Wirtschafi.

Huber und sein Team haben knapp 5400 Schulleiterinnen und Schulleiter befragt, 755 fihrien
auterdem Uber drei Wochen ein elekironisches Tagebuch Uber inren Arbeitsaufwand.

Als Risikogruppe, die sich sehr belastet fihit und ,schon im Burn-out ist oder kurz davor”,
bezeichnet Huber 16 Prozent der Schulleiter. Sie beurteilen ihre Einsatzbereitschaft, ihre
berufliche Belastung und ihre emotionale Erschipfung als hoch. Neben dieser Gruppe, die sich
LSehr belastet” sieht, beschreiben sich allerdings jeweils 42 Prozent als  mittel belastet” und
wenig belastet”.

Unabhdngig vom Grad der Belastung sind sich die Lehrer durchweg einig, welche ihrer Aufgaben
sie als besonders unangenehm empfinden. In allen drei Landern sind die Bereiche Verwaltung
und Organisation, die mit 31 Prozent den grditen Teil der Arbeitszeit ausmachen, unbeliebt. Sie
werden zudem als weitgehend sinnlos empfunden. Wenig beliebt sind wegen des grofen
organisatorischen Aufwandes auch Schulleistungstests wie Pisa, doch die werden immerhin flr
sinnvoll gehalten, betont Huber. Ein Lichtblick ist der eigene Unterricht, der immerhin 23 Prozent
der Arbeitszeit in Anspruch nimmt und zu den Vorlieben der Rektoren gehort. Gerne widmen sie
sich auch der ,padagogischen Entwicklung®. Reformen, die vom Ministerium verordnet werden,
setzen sie aber ungern um.
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Das Missverhaltnis von einem grofien Antell der Verwaltungsaufgaben und drohender
Uberlastung vor allem in diesem Bereich spricht dafiir, dass sich viele Schulleiter als Manager
schwer tun. Selbst die charismatischsten Typen kdnnten nur wirklich erfolgreich sein, wenn sie
andere einladen, die Schule mitzugestalten®, sagt Huber. Denn ebenso wenig wie Stressresistenz
fallt soziale Unterstitzung vom Himmel. Gefragt seien also ein gutes Gesundheitsmanagement
und eine gute Aufgabenverteilung in der Schulleitung und im gesamten Kollegium.

Die kooperative Fihrung” einer Schule stoit aber an Grenzen, wenn stellvertretende Schulleiter
nur ein bis zwei Stunden pro Woche dafir freigestellt werden, sagt Gudrun Wolters-Vogeler aus
dem Vorstand des Schulleitungsverbandes. Dies und die organisatorische Uberlastung der
Schulleitungen hatten zu einem gravierenden Nachwuchsproblem gefiihrt. Bundesweit seien
1200 Schulleitungsstellen unbesetzt, bei den Stellvertretern sei es ein Vielfaches.

Huber und Wolter-Vogeler fordern eine obligatorische Ausbildung zum Schulleiter”. Ein solches
Weiterbildungsangebot ware gleichzeitig die beste Personalwerbung. Und die kéinne nicht frih
genug anfangen. Schon im Studium solliten kinftige Lehrkrafte identifiziert werden, die sich
Zutrauen, einmal eine Schule zu leiten, sagt Huber. Ein entsprechendes Forderprogramm nennt
die Stiftung der Deutschen Wirtschaft  Kompetenz fur Leadership”. Amory Burchard

Erschienen am 11.06.2013 auf Seite 21 =
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LIEMNSIEY,

Schulreform

Steigender Druck auf Schulleiter
fiihrt zu Kiindigungen

Die Schulleiter in Basel sind laut einer Studie stirker belastet als ihre
Kollegen in der iibrigen Schweiz. In Basel seien mehr als 16 Prozent aller
Schulhausleiter so stark beansprucht, dass sie kurz vor einem
Arbeitsausfall stehen. In den letzten Wochen haben zwei Schulhausleiter

ihre Kiindigung bekanntgegeben. Von Simon Jaggi
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Schulreform sorgt bei Schulleitern fiir rauchende Képfe (Bild: Nils Fisch)

Mit der Schulreform «Harmos» sind Druck und Arbeitslast auf die Schulleiter seit
geraumer Zeit am Steigen. Fiir die Schulen in Basel-Stadt bringt die Reform besonders viele
Umstellungen mit sich. Die Zahlen der am Wochenende verdffentlichten Studie des
Instituts fiir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie in Zug sind trotz der bekannten
Belastung frappant. Gemdss der Studie ist in der Deutschschweiz jeder sechste Schulleiter
so stark beansprucht, dass er kurz vor einem Ausfall steht. Spitzenreiter ist dabei Basel-
Stadt, wie Studienleiter Stephan Huber erkldrt: «Verglichen mit anderen Kantonen ist die
Belastung in Basel hoher als in allen anderen Kantonen. Ein Grund dafiir kénnten die
Reformen im Basler Schulsystem sein.»

Ahnlich hoch ist die Belastung nur noch in Ziirich. Fiir die Studie mussten die Schulleiter
Auskunft geben iiber Arbeitsbelastung, Arbeitsunzufriedenheit und emotionale
Erschépfung. In Basel lag der Mittelwert in allen drei Kategorien héher als in der iibrigen
Schweiz. Insgesamt wurden in der gesamten Schweiz 889 Schulleiter befragt.
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Fiir die Schulleiter d&ndert sich alles

Christoph Jéggi ist Co-Leiter des Schulleiterverbandes Basel. Den gegenwirtig hohen
Arbeitsdruck kennt der Schulleiter aus eigener Erfahrung: «Die Schulreform Harmos ist
eine unglaubliche Belastung. Zur Zeit &ndert sich fiir die Schulleiter sehr viel.» Die
Einfiilhrung der Teilautonomie der Schulhfuser wurde eben erst umgesetzt, bereits
néchsten Sommer soll die Erweiterung der Primarschulen um einen Jahrgang
abgeschlossen sein. Schulhduser miissen ausgebaut und Personalreformen realisiert
werden. Die Studienergebnisse fallen fiir Christoph Jaggi, der die Studie selber noch nicht
anschauen konnte, dennoch iiberraschend deutlich aus. «Wenn man diese Ergebnisse so
hért, muss man sich schon Sorgen machen. Wir miissen schauen, wie man fiir die
Schulleiter Entlastung bringen kann.»

Besonders wichtig sei die Begleitung durch vorgesetzte Stellen, transparentes Arbeiten und
Abgrenzung. «Es braucht auch Pausen und Regenerationsphasen. Sonst wird man kranks»,
s0 Jiggi. Grundsitzlich bestehe aber wenig Spielraum fiir die Umsetzung der Reform. Der
politische Auftrag sei klar.

Zwei Kiindigungen in den letzten Wochen

Von der hohen Belastung an den Basler Schulen weiss auch Pierre Felder, Leiter
Volksschulen. «Die Schulhausneubauten und die personellen Verdinderungen sind jetzt in
der intensivsten Phase. Wir nehmen die Situation sehr ernst.» Auch bei der Verwaltung sei
die Belastung deutlich spiirbar.

Wie Felder bestiitigt, haben in jiingster Zeit zwei Primarschulleiter ihre Kiindigung
eingereicht. Offiziell wurden die beiden Abmeldungen noch nicht kommuniziert. Ob die
beiden Abginge mit der hohen Arbeitsbelastung zusammenhéngen, méchte Pierre Felder
nicht kommentieren: «Das kénnen nur die Betroffenen selbst beantworten, ich méchte hier
nicht fiir sie sprechen.» Die beiden Einzelfille miissten aber genau angeschaut werden.
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Wallis | Immer mehr Lehrer sind vom Burn-out-Syndrom betroffen

Ausgebrannte Lehrer

o -
leelmrsnibmmm for etn Burn-out-Leiden. Im BlddeletzteOS—Sdlldasevamuon Dorf
Im Jund 2012 mit threm Lehrer Lukas Amold.

m|msd|m

MICHEL VENETZ

Dic Massnahmen schen unter anderem
vor, dass bei der Verteilung der offentli-
chen Gelder in Zukunft nicht mehr nur
dic 6konomischen Aspekte bertcksich-
tigt, sondem auch wermchrt dic
tet werden. Der ZMLP als Vertreter
samtlicher Staatsangestellter will, dass
nommen werden. «Der Fokus muss
auch beim Staat Wallis in Zukunft noch
vermehrt auf die menschliche Kompo-
nente gelegt werden. Der Mensch als
solcher muss im Zentrum und damit
iber den wirtschaftlichen Interessen
stehens, erklirte gestern diec ZMLP-Pra-
sidentin und Grossritin der Griinen
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Partei Wallis, Maryléne Volpi-Fournier
in Sitten.

Mehr Staatspersonal und

mehr Lehrer

ZMLP, dass in Zukunft der Personalbe-
stind beim Staat Wallis aufgestockt
wird. Zusdtzlich verlangt der Verband
:lmhnoch.dnstnkunnmrmlths-

«Von 1997 bis 2010 hat dic Walliser Be-
volkerung um mehr als 40000 Perso-
nen zogenommen. Wihrend dicser Zeit
sind beim Staat Wallis aber praktisch
keine neuen Stellen geschaffen worden.
Das Staatspersonal arbeitet schon jetzt
bis zum Anschlag. Dadurch steigt das
Risiko cinem Burm-out-Leiden zom Op-
fer zu fallen.»

fonf bis zwanzig Prazent der Lehrer Bﬁummdm
und Lehrerinnen trifft, je nach Studie, Okonomie an der Padagogischen

107


http://www.ollo.ch/medien/WB_29_05_13.pdf

Sitzung des PalLea-ch-Konsortiums und Prasentation von
Zwischenergebnissen

Panel ium
Lehramtsstudium

Am 11. Juni fand an der PHZ Zug eine gemeinsame Sitzung des PalLea-ch-Konsortiums mit
Vertreterinnen und Vertretern der PaAdagogischen Hochschulen Zug, Luzern und St. Gallen statt:
Stephan Huber, IBB PHZ Zug

Sandra Degen, IBB PHZ Zug

Miranda Odermatt, IBB PHZ Zug

Erich Ettlin, Prorektor PHZ Zug

Verena Messerli, QM PHSG

Christian Bruhwiler, F&E PHSG

Nadja Abt Gurber, F&E PHSG

Michael Zutavern, Prorektor PHZ Luzern

Hanspeter Erni, QM PHZ Luzern

Stephan Huber stellte, zusammen mit Sandra Degen, Zwischenergebnisse der Schweizer Studie
,Panel zum Lehramtsstudium® (PaLea) vor und Ubernahm die Moderation der anschlieBenden
Beratung. Dabei wurden Absprachen fir die weitere Projektarbeit vorgenommen und
Uberlegungen zum Forschungspotenzial angestellt.
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VSL BE-Tagung 2013

VSL

Am 12. Juni stellte Stephan Huber in seinem Vortrag im Rahmen der Jahrestagung des Verbands
Schulleiterinnen und Schulleiter Bern (VSLBE) die Ergebnisse der Schulleitungsstudie in der
Schweiz vor. Thema der Tagung war ,Top down oder bottom up? Partizipation: Wie viel Mitwirkung
und Mitsprache des Kollegiums braucht eine (gute) Fihrung?*

IBB
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Vortrag vor Schulleitungen der Stadt Zlrich

Anléasslich der Jahresversammlung des Konvents der Schulleitungen der Stadt Zirich referierte
Stephan Huber am 13. Juni in der Schule Kappeli in Zirich zum Thema ,Wann lernen Schiilerinnen
und Schiler am besten?”. In seinem Beitrag zur aktuellen Diskussion Uber Merkmale eines
Unterrichts, der Lernen bewirkt, bzw. intensiviert , zitierte er u.a. Ergebnisse der Meta-Meta-Studie
von John Hattie (,Visible Learning“ 2009).

Unter den rund 100 Anwesenden waren neben den Mitgliedern des Konvents und Vertreterinnen
und Vertreter der Schulleitungen der Stadt Zirich, die Schulprasidentinnen und Schulprasidenten
der Stadt Zurich, Vertreterinnen und Vertreter des Schulamtes der Stadt Zirich sowie an
Schulmanagement interessierte und beteiligte Lehrpersonen, Leitungen der Fachgruppen und
Vertretungen der Lehrerschatft.
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Evaluation der Angebote zur Ausbildung sowie zur Beratung und
Unterstitzung fur Schulleitungen im Kanton Aargau

KANTON AARGAU

Seit vergangenem Sommer evaluiert das IBB im Auftrag des BKS Aargau die Angebote zur
Ausbildung sowie zur Beratung und Unterstitzung, die der Kanton Aargau fir Schulleiter/innen
bereithalt. Am 17. Juni 2013 prasentierten Stephan Huber und Vera Bender erste Ergebnisse in
Form eines Entwurfs des Schlussberichts. Anschliel3end diskutierte die Begleitgruppe, die seitens
des BKS eingesetzt wurde, die Ergebnisse und formulierte erste Empfehlungen fir eine
Optimierung und Weiterentwicklung der Angebote. Abgeschlossen wird die Evaluation Ende Juli
2013.
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Arbeitstreffen im EU-Projekt ,Professional Learning through
Feedback, Coaching and Reflection“ (PROFLEC)

Am 19. Juni fand in Berlin eine Arbeitstreffen der Projektgruppe ,Professional Learning through
Feedback, Coaching and Reflection® (PROFLEC) mit Prof. Dr. Rolf V. Olsen, Universitat Oslo statt.
Hier wurden alle Skalen mit Rasch-Analyse Uberprift.
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Hauptvortrag zur Rolle von Schulleitung und Schulaufsicht auf
Expertentagung der KMK

Stephan Huber referierte am 20. Juni in Berlin auf der Expertentagung der Kultusministerkonferenz
(KMK) mit den Landesverantwortlichen der Lernstandserhebungen VERA 3 und 8 und mit
Vertreterinnen und Vertretern der Schulaufsicht Nordrhein-Westfalen zum Thema ,Rolle von
Schulleitung und Schulaufsicht im Rahmen des Qualitdtsmanagements®.
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Veranstaltung des IfS Dortmund

Institut fur

IFS = i Schulentwicklungs-

forschung

Am 20. Juni nahm Stephan Huber an einer Veranstaltung des Institut fir
Schulentwicklungsforschung der Technischen Universitat Dortmund auf Einladung von Prof. Dr.
Wilfried Bos teil.
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Eroffnungsvortrag bei der bundeslandertbergreifenden Tagung
zur Funktion der Schulaufsicht in Beratungsprozessen

Ministerium fir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Im Rahmen der bundeslanderibergreifenden Tagung des Ministeriums fir Schule und
Weiterbildung Nordrhein-Westfalen am 20. und 21. Juni in Soest mit dem Titel
,Handlungsmoéglichkeiten der Schulaufsicht bei der Prozessberatung an Schulen im Umgang mit
Ergebnissen aus Lernstandserhebungen® hielt Stephan Huber den Eréffnungsvortrag zum Thema
,Funktion der Schulaufsicht in Beratungsprozessen®.

Rund 60 Expertinnen und Experten aus allen deutschen Bundesldndern sowie einzelne
Vertreterinnen und Vertreter der Schulaufsicht NRW diskutierten ausgewahlte Schlisselfragen,
stellten ,Best-Practise” Beispiele vor und erarbeiteten Konzepte zur datengestitzten Schul- und
Unterrichtsentwicklung sowie einen entsprechenden Leitfaden und ein Berichtsraster.

Als Konsequenz des KMK-Beschlusses vom 8. Marz 2012 werden von den Bundeslandern
geeignete Berichtsformate flir datengestitzte Ziel- und Leistungsvereinbarungen entwickelt. Diese
sollen die angemessene Nutzung von VERA-Ergebnissen erleichtern und die wirksame Begleitung
und Unterstltzung durch die Schulaufsicht sicherstellen.
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Workshops zur “Eidgenossischen Jugendbefragung ch-x”

Am 24. Juni fand in Zirich ein Workshop des Forschungskonsortiums im Projekt “Eidgenédssische
Jugendbefragung ch-x” statt.
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Programmleitungssitzung im MAS Schulmanagement

Im Rahmen des MAS Schulmanagement fand am 25. Juni in Luzern eine Programmleitungssitzung
mit dem IBB und der PHZ Luzern statt.
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Steuergruppensitzung im Projekt ,,Bildungslandschaften Schweiz*

bildungslandschaften.ch

ein Programm der ]ACO BS

FOUNDATION

Im Rahmen des Projekts ,Bildungslandschaften Schweiz“ der Jacobs Foundation fand am 25. Juni
in Bern eine Steuergruppensitzung statt.
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Vortrag auf der SGS in Bern

Schweirerische Gesellschaft fOr

~unsss gaciologie

Swiss Sociological Association

Am 26. Juni referierte Isabella Lussi-Wolfisberg vom IBB Uber Werteentwicklung junger
Schweizerinnen und Schweizer im Rahmen des Kongress der Schweizerischen Gesellschaft fur
Soziologie (SGS). Der Kongress vom 26. bis 28. Juni an der Universitdt Bern stand unter dem
Motto ,Ungleichheit und Integration in der Krise“.
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Vortrag vor der Hausakademie des Kultusministeriums Hessen

HESSE

C I

Am 27. Juni referierte Stephan Huber vor Vertreterinnen und Vertretern der Hausakademie des
Kultusministeriums Hessen in Wiesbaden im Rahmen eines Runden Tisches zum Thema ,Aktuelle
Befunde der Schulleitungsforschung“. Dabei ging es auch insbesondere um die
Belastungssituation von Schulleitung in den deutschsprachigen Bundeslandern.
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Planspielwochenende mit dem Studienkolleg der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft und der Robert Bosch Stiftung

Im Rahmen des "Studienkollegs”, dem Fd&rderprogramm fur Lehramtsstudierende im
Studienférderwerk Klaus Murmann - eine gemeinsame |Initiative der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft und der Robert Bosch Stiftung, leitete Stephan Huber unter Mitarbeit von Nadine
Schneider und Claudia Pohl vom 28. bis 30. Juni 2013 in der Landesakademie fur Jugendbildung
in Weil der Stadt eine Lehrveranstaltung zum Thema ,Schulentwicklung und Change
Management®.

Durch die Simulation im Planspiel SysTeamsChange werden Schulentwicklungsprozesse erlebbar
gemacht und Gelingensbedingungen fir Change Management aufgezeigt. Die Stipendiatinnen und
Stipendiaten erhielten die Madglichkeit, durch eigenes spielerisches Handeln praktische
Lernerfahrung zu gewinnen. Dabei schlipften die Teilnehmenden in die Rolle eines
Schulentwicklungsberatungsteams und trafen Entscheidungen, die sich auf die Entwicklung einer
simulierten Organisation bezogen. Die Teilnehmenden erhielten in Inputs und Team- und
Reflexionsibungen Hintergrundwissen Uber Schulentwicklungsprozesse und deren
Gelingensbedingungen, uber Prinzipien der lernenden Organisation und verschiedene Phasen
einer Organisationsentwicklung, iber Methoden und Interventionsmaflinahmen sowie Uber typische
Probleme (Widerstand, Umgang mit Macht usw.), die dabei auftreten kénnen.

Das Planspiel basiert auf Theorien zur Organisationsentwicklung, zur Teamentwicklung, zur
lernenden Organisation, zu Prozessen der Verdnderung, zu Widerstanden sowie zu weiteren
Erkenntnissen aus der Schulmanagement-, Schulentwicklungs- und Schulqualitatsforschung.

Durch das Setting eines Planspiels steht der Charakter ,Spielen® als Methode des Lernens im
Vordergrund. Damit eignet sich das Planspiel gut zur Sensibilisierung und EinfUihrung, wenn in
einer Organisation Verdnderungsprozesse in Gang gebracht werden sollen. Planspielende
schildern das Planspiel als eine Trainingsmethode mit hohem "Transferimpact”. Planspiele werden
auch in der Teamentwicklung, im Kommunikationstraining, zur Gemeinschaftsbildung oder zur
Sensibilisierung fir Systemzusammenhéange verwendet.
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b:sl Sonderausgabe zum Thema ,,Gesundheit von Schulleitungen*

Zum Thema ,Gesundheit von Schulleitungen® erschien im Juli eine Sonderausgabe der Zeitschrift
,b:sl Beruf: Schulleitung®, einem Fachmagazin fiir Schulleitungen in Deutschland (Herausgeber:
Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschland e.V.). Prasentiert werden darin u.a. Ergebnisse der
Schulleitungsstudie zur Arbeitssituation von Schulleiterinnen und Schulleitern in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz sowie Ergebnisse der Expertise zur Leitungszeit von Schulleitungen.

Eine Leseprobe der Zeitschrift steht als Download zur Verfiigung unter:
http://www.beruf-schulleitung.de/bsl aktuelles.html sowie
http://www.beruf-schulleitung.de/bsl-releases/preview.pdf

1SSN Nr. 577 1865-3301

ISSN

Beruf : Schulleitung 7. Janhrgang jull 2013 5,60 €

:Unser Titekthema

Schulleitungsstudie

Zwischen Begeisterung und Belastung

[

‘Aulerdem

Qualitadtsentwicklung

Herausgegeben vom ASD - Aligemeiner Schulleitungsverband Deutseldands e.V.
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10 jahrigen IBB-Jubildum: Teamfeier und weitere Anlasse

Das Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie (IBB) der Padagogischen Hochschule
(Zentralschweiz) Zug wurde vor 10 Jahren gegriindet. Dieses Jubilaum ist Anlass fiir verschiedene
Veranstaltungen, u.a. das Schulleitungssymposium (SLS) im September, zu dem Kollegen,
Partner, Auftraggeber und Adressaten des Forschungsinstituts eingeladen sind.

Am 1. Juli feierte das Team des IBB sein Jubilaum. Prof. Dr. Brigit Eriksson, Rektorin der PH(Z)
Zug, und Prof. Dr. Erich Ettlin, Prorektor der PH(Z) Zug, betonten in ihren Reden die Bedeutung
von Forschung und Entwicklung fir die Padagogische Hochschule Zug und wirdigten die
Leistungen des IBB. AnschlieBend blickten Nadine Schneider, Isabella Lussi und Stephan Huber
jeweils auf bedeutende Ereignisse und vielfaltige Begegnungen der letzten Jahre zuriick. Mit
einem Grillfest und humorvollen Spielen klang die Teamfeier aus.

Informationen zum IBB

Seit seiner Grindung im Jahr 2003, damals unter der Leitung von Dr. Xaver Bueler, versteht sich
das IBB neben seinem Forschungs- und Entwicklungsauftrag auch als Serviceeinrichtung fur
Institutionen, die sich mit der Qualitdt und Entwicklung von padagogischen Einrichtungen
beschéftigen. Mit der Ubernahme der Leitung durch Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber 2006 liegt
der Fokus auf den Themenbereichen Organisationspadagogik, Schulqualitat, Schulentwicklung,
Schulmanagement, Qualitaitsmanagement sowie Systemsteuerung und Governance. Durch
vielfaltige und umfangreiche Forschungs-, Beratungs- und Qualifizierungsprojekte und nicht zuletzt
auch durch das Schulleitungssymposium haben sich das IBB und sein Team international als
Einrichtung fur Forschung und Entwicklung etabliert und stetig weiterentwickelt.

Weitere Informationen zum IBB finden Sie unter:
www.Bildungsmanagement.net
www.Schulleitung.net
www.Schulentwicklung.net
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Guri Skedsmo ist Associate Professor an der Universitat Oslo

Guri Skedsmo, Mitarbeiterin des IBB, wurde als Associate Professor an der Universitat Oslo
berufen. Wir gratulieren herzlich ganz herzlich!
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Planspiel im CAS Educational Governance

Im Rahmen des CAS Educational Governance moderierte Stephan Huber, unterstiitzt von Claudia
Pohl, am 6. Juli in Luzern eine Tagesveranstaltung zum Thema ,Schulentwicklung und Change
Management®. Durch die Simulation im Planspiel SysTeamsChange wurden
Schulentwicklungsprozesse erlebbar gemacht und Gelingensbedingungen fur Change
Management aufgezeigt. Die Teilnehmenden erhielten in Inputs und Team- und
Reflexionsubungen Hintergrundwissen Uber Schulentwicklungsprozesse und deren
Gelingensbedingungen, uber Prinzipien der lernenden Organisation und verschiedene Phasen
einer Organisationsentwicklung, iber Methoden und InterventionsmalRnahmen sowie Uber typische
Probleme (Widerstand, Umgang mit Macht usw.), die dabei auftreten kénnen.

IBB
Bericht vom 3.3.2014 129



Workshop im Projekt ,,Bildungslandschaften Schweiz*“ mit Prof. Dr.
em. Andreas Helmke

Prof. Dr. em. Andreas Helmke, ehem. Universitat Koblenz-Landau, nahm am 8. Juli erneut an
einem Workshop im Projekt ,Bildungslandschaften Schweiz teil. Er berdt das Projekt zu den
Themen summative Evaluation und quantitative Begleitforschung. Insbesondere wurden im
Workshop Fragen des Erhebungsdesigns diskutiert, da die Planung des Designs mit neun
teilnehmenden, sehr unterschiedlichen Gemeinen/Stadtquartieren/Bezirken und den verschiedenen
beteiligten Akteuren besonders herausfordern ist.
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International Research Fellow: Dr. Maria Nicolaidou zu Gast am
IBB

In der Woche vom 8. bis 14. Juli war Dr. Maria Nicolaidou als International Research Fellow zu
Gast am IBB. Sie ist fur Zypern Vertreterin im EU-Projekt ,Professional Learning through
Feedback, Coaching and Reflection® (PROFLEC).

Dr. Maria Nicolaidou completed her PhD (Educational Leadership and School Improvement) at the
School of Education at the University of Manchester. Her doctoral studies were funded by the
Overseas Students Research Award and a Departmental Scholarship of The University of
Manchester. After completing her PhD she worked as Research Associate at the University of
Manchester-Management and Institutional Development Centre. Currently, she works as a School
Improvement Adviser and a Researcher at the Centre for Educational Research and Evaluation of
the Ministry of Education and Culture, Cyprus where she is involved in a number of national and
international research projects (i.e. PIAAC, National Functional llliteracy Project, PROFLEC,
School Self Evaluation Com-Regio project) and a number of national evaluation projects. She is
also affiliated with a number of academic institutions (i.e. Associate Lecturer at the University of
Leicester). Her research interests include: educational leadership, school improvement, leaders
and leadership professional development, leadership self-efficacy and adult learning, research
methodology (qualitative and quantitative methods). She has published a number of books and
book chapters in Greek and English, and a number of academic research journal articles.

IBB
Bericht vom 3.3.2014 131



Bildungslandschaften Schweiz: Workshop mit Prof. Dr. Ernst
Buschor

bildungslandschaften.ch

ein Programm der ]ACOBS

FOUNDATION

Im Rahmen des Projekts ,Bildungslandschaften Schweiz“ der Jacobs Foundation fand am 18. Juli
eine Projektsitzung mit Prof. Dr. Ernst Buschor, ehemaliger Prasident des Regierungsrates des
Kantons Zurich, Vizeprasident des ETH-Rates, Zurich zum Forschungsdesign im Rahmen des
Forschungs- und Evaluationsprojektes Bildungslandschaften Schweiz statt.
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Bildungssymposium und Schulleitungssymposium 2013: 180
Referierende und Uber 400 Teilnehmende

EYN Symposium

Das Schulleitungssymposium wurde in diesem Jahr erweitert, zusammen mit dem Forum Bildung
in Richtung Bildungssymposium Schweiz und zusammen mit dem Schulleitungsverband Schweiz in
Richtung Schulleitungskongress. Im Rahmen des SLS feiert das IBB sein 10-jahriges Bestehen.

Das Programm des Schulleitungssymposiums 2013 in Zug/Schweiz (26. bis 28. September) ist
final. Uber 210 renommierte Kolleginnen und Kollegen sind sowohl im Plenumsprogramm als auch
im umfangreichen Parallelprogramm vertreten.

Am 26. September werden die Tagung eroffnen Prof. Dr. Brigit Eriksson (Padagogische
Hochschule Zug, Schweiz), Bernard Gertsch (Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Schweiz)
und Prof. Dr. Herbert Altrichter (Johannes Kepler Universitat Linz, Osterreich). Zu den
Herausforderungen und Chancen fiir Schule und padagogische Fihrung werden anschlieRend
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber (Padagogische Hochschule Zug, Schweiz), Prof. Dr. Jirgen
Oelkers (Universitat Zurich, Schweiz) und Prof. Dr. Rolf Dubs (Universitat St. Gallen, Schweiz)
sprechen.

Am zweiten Tag findet das umfangreiche Parallelprogramm mit 79 Kurzvortragen und 38
Workshops statt. Beim ,Symposium within the Symposium: Transforming Challenges into
Opportunities — International Perspectives” werden im Plenum internationale Trends von
Kolleginnen und Kollegen aus neun Landern (Australien, China, DAnemark, Deutschland, England,
Osterreich, Schottland, Schweiz, USA) prasentiert.

Am 28. September legen die Fachvortrage von Assoc. Prof. Dr. Marit Aas (University of Oslo,
Norwegen), Prof. Dr. Michael Schratz (Universitat Innsbruck, Osterreich), Prof. Dr. Wilfried Schley
(Leadership Foundation, Swiss Society for Organizational Learning, Emeritus Universitat Zurich,
Schweiz) und Prof. Dr. Andrew Hargreaves (Boston College, USA) den Fokus auf ausgewahlte
Handlungsfelder. Den Abschluss der Tagung gestalten Anthony Mackay (Centre for Strategic
Education, Australien), Siegfried Arnz (Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft
Berlin, Deutschland), Cornelia von llsemann (Hansestadt Bremen, Deutschland) und Stephan
Schleiss (Direktion fir Bildung und Kultur, Zug, Schweiz)

Das Programm finden Sie als Download unter:
www.schulleitungssymposium.net/2013/programm.php
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Es sind bereits Uber 400 Expertinnen und Experten aus 40 Landern weltweit angemeldet. Wir
erwarten dieses Jahr rund 500 Teilnehmende.

Die Vorkonferenz, das International Seminar, vom 25. bis zum 26. bietet v.a. den auslandischen
Géasten die Moglichkeit, in Schulen zu hospitieren.

Ein kurzer Filmtrailer soll auf das Schulleitungssymposium 2013 in Zug einstimmen:
www.schulleitungssymposium.net/2013/video-trailer-deutsch.php

Weitere Informationen zum IBB der PH Zug sind zu finden unter:
www.Bildungsmanagement.net
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Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) nun auch in der
Schulleitungsqualifizierung in Osterreich

KPSM

Das onlinebasierte Potenzialanalyseinstrument ,Kompetenzprofil Schulmanagement* (KPSM) wird
nun auch in Osterreich bei den vom Ministerium neu etablierten Schulmanagementlehrgangen
eingesetzt. Die ersten Lehrgange starten im Oktober in Nieder- und Oberdsterreich mit rund 50
Teilnehmenden. Im 4. Quartal 2013 finden die KPSM-Workshops statt.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM)

KPSM W sdw

tung der Deutschen Wirtschaft

Robert Bosch Slil‘tung wir shfren Chancen!

Dr. Hajo Sassenscheidt, ehem. Leiter Schulleiterfortbildung im Landesinstitut fir Lehrerbildung und
Schulentwicklung Hamburg, Adolf Bartz, ehem. Schulleiter des Couven-Gymnasiums Aachen, und
Maren Hiltmann, Senior Consultant bei der eligo GmbH Bochum und freie Projektmitarbeiterin am
IBB, fihrten am 30. Juli Auswertungsworkshops zum online-basierten Self-Assessment KPSM im
Rahmen einer Veranstaltung des Studienkollegs Begabtenforderung der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft und der Robert Bosch Stiftung durch.
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Methodenworkshop zur qualitativen Biographieforschung mit Prof.
Dr. Cornelia Helfferich

Am 13. und 14. August fand am IBB im Rahmen des Graduiertenkurs ,Kernindikatoren ch-x* ein
Workshop zum Thema der qualitativen Biographieforschung statt. Durchgefihrt wurde der
Workshop von Prof. Dr. Cornelia Helfferich, Professorin an der Evangelischen Hochschule in
Freiburg. Am Workshop teilgenommen haben: Stephan Huber, Isabella Lussi, Marius Schwander,
Vera Bender, Claudia Pohl, Philippe Meyer, Laura Miller, Selin Kilic, Christine Wolfgramm und
Nadine Tuor.

Im Zentrum des Workshops stand das Projekt ,W ertekonstitution von jungen Erwachsenen und der
Beitrag der Schule® welches am IBB durchgefiihrt wird. Anhand dieses Projekts wurde sowohl der
theoretische Hintergrund der Biographieforschung auch als auch deren praktischen Implikationen
exemplarisch umgesetzt. Am ersten Tag wurden drei biographisch-narrative Interviews hinsichtlich
biographischer Verlaufsmuster analysiert mit dem Ziel unterschiedliche biographische Verlaufe
bezuglich der Forschungsfrage im Projekt zu rekonstruieren. Am zweiten Tag wurde basierend auf
dem herausgearbeiteten Verlaufsmuster eine qualitative Typenbildung vorgenommen, in der
Unterschiede und Gemeinsamkeiten der verschiedenen Félle anhand eines systematischen
Vergleichs theoretisch erfasst werden (Prinzip der Kontrastierung). Abgeschlossen wurde der
Workshop mit Hinweisen zu Publikationsméglichkeiten und Voraussetzungen fir qualitative Artikel
in wissenschaftlichen Zeitschriften.
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Vortrag zum Auftakt des neuen Schuljahres

Am 14. August referierte Stephan Huber zum Auftakt des neuen Schuljahres 2013/14 in Unterageri
vor den Lehrpersonen. Thema des Fachvortrages war ,Wann lernen Schilerinnen und Schiler am
besten? — Ergebnisse der Studie ,Visible Learning‘ von John Hattie®.

Pressemeldung in der Zuger Presse und im Zugerbieter vom 28.8.2013:

Am Montag, 19. August 2013, be-
gann fiir die Kindergarten- und
Schulkinder das neue Schul-
jahr. Etwas friher fand fir die
Lehrpersonen der offizielle Start
im Rahmen von zwei Weiterbil-
dungs- und Teamtagen statt.
Das Erdéffnungsreferat hielt Prof.
Dr. Stephan Gerhard Huber von
der Padagogischen Hochschule
Zug. Unter dem Titel «Wann ler-
nen Schiilerinnen und Schiiler
am besten?» zeigte er Ergebnisse
der Studie «Visible Learning» von
John Hattie auf. Dieses umfang-
reiche Werk benennt wirksame
Einflussfaktoren auf den kogniti-
ven Lernerfolg. Im Weiteren be-
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fasste sich die Lehrerschaft mit
dem aktuellen Stand bei der Um-
setzung des Projekts «Gute Schu-
len», mit den von der Schulleitung
vorgegebenen Jahreszielen, den
Vorbereitungen fiir die Arbeit in
den Unterrichtsteams sowie mit

Planungs- und Vorbereitungs-
arbeiten in den Schulhausteams.

Die Schulleitung wiinscht allen
Kindern, den Erziehungsberech-
tigten, den Lehrpersonen und
allen anderen Beteiligten ein er-
folgreiches Schuljahr. Ein herzli-
ches Willkommen verbunden mit
den besten Wiinschen geht an die
neuen Kindergartler, die 1.-Klass-
ler und die neuen Lehrpersonen.
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Beitradge des IBB zur SGBF in Lugano

Der Jahreskongress 2013 der Schweizerischen Gesellschaft fur Bildungsforschung (SGBF) fand
vom 21. bis 23. August in Lugano statt zum Thema ,Integration des formellen und des informellen
Lernens®.

Das IBB war mit zwei Fachbeitrdgen zum Thema Bildungslandschaften vertreten:

e  Stephan Gerhard Huber, Christine Wolfgramm:
Kooperative Bildungslandschaften — Bisherige Erkenntnisse

e  Stephan Gerhard Huber, Christine Wolfgramm, Marius Schwander, Selin Kilic:
Bildungslandschaften Schweiz — Chancen und Schwierigkeiten beim Einstieg in die
Kooperation von Akteuren aus dem formalen und non-formalen Bildungsbereich

Der Kongress konzentrierte sich auf die Integration des formellen und des informellen Lernens als

zwei sich ergédnzende Verfahren, mit besonderem Interesse an vier Hauptbereichen:

e Theorien und Modelle des informellen und integrierten Lernens (formell + informell), mit
Schwerpunkt auf Erfahrungslernen und reflexiver Praxis.

e Bewertung und Zertifizierung des informellen Lernens, und eine Systemintegration von
formellen und informellen Bildungssystemen.

e Die Rolle digitaler Technologien in der Praxis des informellen Lernens und in der Verbindung
dieser zwei Verfahren (formales und informelles Lernen).

e Informelles und integriertes Lernen fur Lehrpersonen und fir die Lehrerinnenausbildung,
einschlieRlich Bezug auf die reflexive Praxis.

Der Kongress wurde gemeinsam vom Dipartimento Formazione e Apprendimento der Scuola
Universitaria Professionale della Svizzera Italiana (SUPSI-DFA), von der Fakultat
Kommunikationswissenschaften der Universita della Svizzera Italiana (USI) und dem
Eidgendssischen Hochschulinstitut fur Berufsbildung (EHB) organisiert.
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Jahrlicher Kaderausflug

Am 23. August hat der Verwaltungsrat Schulen St Michael mit der Hochschulleitung mit der PH
Zug sowie der Schulleitung des Kollegi Zug zum jahrlichen Kaderausflug eingeladen.
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School Turnaround - Berliner Schulen starten durch: Erste
Schulbesuche und Interviews

Die Robert Bosch Stiftung in Kooperation mit der Senatsverwaltung fur Bildung Jugend und
Wissenschaft in Berlin hat ein Praxisprojekt initiiert mit dem Ziel, zehn Berliner Schulen, die sich
aktuell in kritischer Lage befinden, wieder auf einen guten Weg zu bringen. Das IBB ist mit der
wissenschaftlichen Begleitung beauftragt. Dazu fanden in der letzten August- und in der ersten
September-Woche erste Schulbesuche in den ausgewéahlten Schulen statt. Stephan Huber, Guri
Skedsmo und Claudia Pohl fuhrten mit zahlreichen Akteuren Interviews im Rahmen der
Schulbesuche, an denen auch Experten des Deutschen Schulpreises unterstitzend teilnahmen.
Das Projekt lauft zunachst von 2013 bis 2015.
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Europaische Veranstaltung zum Thema ,,Leadership in Education*
in Litauen

(21 PAVRKCR A Q) RESEARCH

Am 8. und 9. September war Stephan Huber Gast der Conference “Leadership in Education” im
Rahmen der derzeitigen litauischen EU-Ratspréasidentschaft in Vilnius. Er war Diskutant der
Plenumsdikussion zum Thema ,Leading towards the emerging future in a rapidly changing world*
sowie Chair der Session ,School leadership and the global educational reform movement”. Auch
referierte e rim Plenum zum Thema “Challenges for school leadership”. Das Video des Vortrags ist
zu sehen unter: https://www.youtube.com/watch?v=40go_u9V(g8s

Weitere Referierende waren u.a. Prof. Dr. Michael Schratz, Schulforscher an der Universitéat
Innsbruck, Prof. Dr. Dainius Pavalkis, Litauischer Bildungs- und Wissenschaftsminister, und
Androulla Vassiliou, EU Kommissarin fur Bildung, Kultur, Vielsprachigkeit und Jugend.

v
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Fotos der Konferenz unter:
https://plus.google.com/photos/101123814010953325731/albums/5948638100762613601?banner=

pwa
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Leadership in Education — One of the Priorities at the Lithuanian Presidency of the Council
of the European Union 2013

On 9-10 September 2013, during the Lithuanian Presidency of the Council of the European Union
2013, Vilnius hosted the Conference “Leadership in Education”, the aim of which is to contribute to
the policy debate on leadership in education by providing a platform for representatives from EU
Member States, and candidate and EFTA States and the European Commission to share best
policy and practice on education leadership. The outcomes of the conference will feed into Council
Conclusions, which are planned to be adopted by the Council in November, 2013.

The Conference was opened by Ms Androulla Vassiliou, EU Commissioner for Education, Culture,
Multilingualism and Youth, and Prof Dr Dainius Pavalkis, Minister of Education and Science of the
Republic of Lithuania.

Day One (September 9) Plenary that was moderated in the morning and chaired in the afternoon
by the Dean of Research and Head of the Institute for Management and Economics of Education,
Member of the Leadership Body of the University of Teacher Education Central Switzerland Zug,
Prof Dr Stephan Gerhard Huber.

The plenary offered two speeches: Dr Michael Schratz, Professor of Education at the Department
of Teacher Education and School Research, University of Innsbruck (Austria), and presently Dean
of the Faculty of Education, made a report “Leading towards the emerging future in a rapidly
changing world” and Dr Pasi Sahlberg, from Finland, who currently holds the position of Director
General of the National Centre for International Mobility and Cooperation and leads
internationalization of the Finnish education system, made a report “School leadership and the
Global Educational Reform Movement”.

Day Two (September 10) Plenary was based on the report “Looking ahead: Trends and
perspectives on school leadership” delivered by Dr Beatriz Pont, Analyst in the Directorate for
Education of the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).

The plenary sessions on the both days were followed by parallel group discussions, which focused
on: leadership for learning (moderators: Ri€ardas AliSauskas, Ministry of Education and Science of
the Republic of Lithuania, and Eglé Pranckidniené, School Development Centre), leadership for
governance (moderators: Rytis Juozapavi€ius and Dr Jolanta Navickaité, Ministry of Education and
Science) and school leaders’ professional education and development (moderators: Prof Dr
Aurimas Juozaitis, Lithuanian University of Educology, and Prof Dr Kay Livingston, Association For
Teacher Education In Europe (ATTE), Scotland).

Conference delegates in working groups were actively submitting proposals on how to improve
leadership for learning, how to better educate school leaders and improve their qualification, how
to promote leadership instrumental for improvement of school management. The best proposals
made by members of the working groups were collected and grouped according to the directions of
target-oriented activities. Proposals of the blocks that received most positive evaluation were
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translated into 27 theses, which were presented for rating by all participants of the Conference. In
the final part of the Conference, every participant had a possibility to vote by electronically in order
to select theses based on their importance priority for educational leadership improvement. The
output of the joint efforts was ready-made theses that will be reviewed and will feed into Council
conclusions on innovative leadership.

Insights and outcomes delivered at the Conference that will serve as a basis for recommendations
to the European Commission were presented and overviewed by Prof Dr Graham HC Donaldson,
who has established a high profile internationally, lecturing extensively, working as an international
expert for OECD, advising governments and NGOs, and leading SICI, the international
inspectorate organisation, and currently working at University of Glasgow, Scotland, where he is an
Honorary Professor in the College of Social Sciences.

Input of Lithuania to the Topic “Leadership in Education” through the National Project “Time for
Leaders”

The on-going national Project “Time for Leaders” has already made its relevant contribution in
creating the basis for a support infrastructure for leaders in education through development of
managerial skills, creating new career opportunities by improving, supporting and liberating the
school as well as empowering the education community and its every member.

The work done and the products created during the 1st (2009-2011) and 2nd (2011-2014) stages
of the Project implementation prove the value and benefit of the Project for development of
leadership in education. (See Project implementation)

Quelle: http://www.sac.smm.lt/index.php?id=39c
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Vortrage zur ECER in der Turkei
9,
?l

ECER

carch 2013

Das Thema der diesjahrigen European Conference on Educational Research (ECER) 2013 an der
Bahcgesehir University in Istanbul/Tlrkei vom 10. bis 14. September war “Creativity and Innovation
in Educational Research®. Das IBB war mit verschiedenen Fachvortragen vertreten:

10. September

Paper Session

Quality of Continuing Professional Development for Teachers ? a Mixed-Method Study of its
Organisation and Governance and its Impact on Practice

Stephan Gerhard Huber, Guri Skedsmo

11. September

Paper Session

Integrating Sustainable Improvement and Assessment Policies: A Study of Local
Approaches to Respond to New National Expectations

Guri Skedsmo, Therese Nerheim Hopfenbeck

Paper Session

School Leadership Study 2012 in Germany, Austria, Liechtenstein, and Switzerland:
Preferences and Stress in School Leaderhip Practices

Stephan Gerhard Huber, Selin Kilic, Christine Wolfgramm

12. September

Paper Session

School Leadership Career Planning and Motivation
Stephan Gerhard Huber, Anna Kanape-Willingshofer

Paper Session
The Impact of Professional Development Programs for School Leadership
Stephan Gerhard Huber, Vera Bender, Nadine Schneider

Paper Session
Classifying Approaches to School Inspection
Guri Skedsmo, Gerry McNamara, Joe O Hara, Stephan Huber, David Greger, Herbert Altrichter
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13. September
Symposium “To Learn from Similarities and Variations - Country Specific Research on
Principals Role, Work and Leadership“

1. Work and Leadership
Helene Arlestig, Stephan Huber, Lejf Moos, RC Saravanabhavan, Christopher Day, N. Muthaiah,
Tim Goddard

2. School Leadership: Research Base in the German Speaking Countries
Stephan Gerhard Huber
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Ergebnisprasentation im EU-Projekt “Impact of School Inspection
on Teaching and Learning” (ISI-TL) bei der ARGEV

INTERKANTONALE ARBEITSGEMEINSCHAFT
EXTERNE EVALUATION VON SCHULEN

Am 17. September referierten Guri Skedsmo und Stephan Huber im Rahmen einer Veranstaltung
der Interkantonalen Arbeitsgemeinschaft Externe Evaluation von Schulen (ARGEV) zum Thema
~Externer Evaluation und Schulentwicklung aus Sicht der der Schulleitung®.
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Schulbesuche zum Schweizer Schulpreis

Im Rahmen des Schweizer Schulpreises finden im September und Oktober durch die Jury und
Expertenkommission pro Schule zweitagige Schulbesuche an den 18 Finalisten statt. Von der PH
Zug sind Erich Ettlin und Stephan Huber Mitglieder der Expertenkommission sowie Brigit Eriksson
Mitglied der Jury des Schweizer Schulpreises.

N&ahere Informationen unter:
http://www.schweizerschulpreis.ch/index.php?id=1&L=0
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Prasentation des Berufsleitbild und Berufsbild Schulleitung des
VSLZH

Am 18. September wurde das Berufsleitbild und Berufsbild Schulleitung des VSLZH auf der
Generalversammlung des Verbandes der Zircher Schulleiterinnen und Schulleiter offiziell
vorgestellt. Stephan Huber fasste in seinem kurzen Vortrag die wichtigsten Kernaussagen
zusammen und waurdigt das Papier als wichtige Orientierungshilfe fir Schulleiterinnen und
Schulleitern, das eigene Selbstverstandnis zu klaren und zu stérken, sowie das konkrete Handeln
zu fokussieren, auch im Vergleich zu anderen Professionen und Berufsfeldern. Stephan Huber und
Nadine Schneider erstellten Anfang des Jahres ein wissenschaftliches Gutachten zum
Berufsleitbild und Berufshild Schulleitung des VSLZH.
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«Ein Leitbild scharft den Blick fiir Wesentliches»
Der ZUrcher Schulleiterverband hat erstmals die
Rolle von Schulleitenden umschrieben. Ein Instru-
ment mit Vorbildcharakter, findet Stephan Huber,
der eine internationale Studie Uber die Arbeit von

Schulleitungspersonen geleitet hat.

Interview: Andreas Minder Foto: blro z

Herr Huber, kénnen Sie aufgrund

Ihrer Forschung sagen, was eine gute
Schulleitung ausmacht?

Stephan Huber: Sie sollte sich am Kern-
geschift der Schule orientieren: Un-
terricht und Erziehung, die das Lernen
der Kinder und Jugendlichen fordern,
Dazu braucht die Schulleitung ein aus-
geprigtes Bewusstsein fiir Qualitits-
management. Schulleiterinnen und
Schulleiter analysieren und verstehen
die eigene Schule und leiten daraus
strategische Schlussfolgerungen ab,
die sie dann zusammen mit anderen
umsetzen. Schule heute zu optimieren,
gelingt nur, wenn man den Blick gegen
innen und gegen aussen richtet, Stich-
wort System-Leadership. Es geht um
eine gute Balance zwischen der Ver-
anderung und dem Beibehalten von
Bewidhrtem, Kein Stillstand und kein
blinder Aktionismus. Kurz: Fithren im
und mit System.

Ist ein Berufsleitbild dabei von Nutzen?
Ich glaube schon. Die Schulleitung
agiert in einem hochkomplexen Um-
feld. Ein Leitbild bietet Orientierung,
es schirft den Blick flir Wesentliches.
Ohne ein grundsitzliches Anforde-
rungsprofil oder Berufsleitbild in ir-
gendeiner Form besteht die Gefahr,
dass man aufgesaugt wird von vielen,
vielen Téatigkeiten, vor allem administ-
rativer Art,

Was halten Sie von den Leitsétzen

des Ziircher Schulleitungsverbands?
Ich finde es gut, dass das Lernen so
stark im Vordergrund steht. Und zwar
sowohl das Lernen von Kindern und
Jugendlichen als auch jenes der Er-
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Schulleitung

Keine Schule mehr ohne Schulleitung. Doch was ist deren Rolle?

wachsenen an der Schule, also die Per-
sonalentwicklung und -fithrung. Da-
rauf kommt es an, das zeigen viele
Untersuchungen. Allerdings zeigt un-
sere aktuelle Schulleitungsstudie, dass
dies nicht das ist, was Schulleiterinnen
und Schulleiter zeitlich am stidrksten
gewichten. Am meisten Zeit verwenden
sie fiir Organisation und Verwaltung.
Das ist ein schulspezifisches, aber auch
ein bildungspolitisches Thema: Welche
inhaltlichen Schwerpunkte setzt man
als Fiithrungskraft im Rahmen des ei-
genen Leitungspensums? Dabei sollte
berticksichtigt werden, was die Berufs-

kollegen fiir wichtig halten, was die
Erfahrung zeigt, worauf Kanton und
Gemeinde Wert legen und was die For-
schung sagt; aber vor allem, was die
Anforderungen der jeweiligen Schule
sind.

Was, wenn man sich nicht einig ist?
Wenn Widerspriiche auftreten, kann
das zu Irritationen fiihren. Diese Ge-
fahr sehe ich im Moment in Ziirich
aber nicht. Man kénnte einwenden, das
hdnge damit zusammen, dass vieles
ziemlich abstrakt formuliert ist. Uber
abstrakte Rhetorik ist man sich schnell
einig, aber wenn es konkret wird, fan-
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gen die Schwierigkeiten an. Solch kon-
krete Fragen kénnen sein: Wie viel Zeit
soll genau in die interne und die exter-
ne Kommunikation gehen? Wie wer-
den die Pensen den Anforderungen
entsprechend berechnet?

Was sagen Sie dazu, dass sich Schul-
leiterinnen und Schulleiter ihr Leitbild
selber geben?

Es spricht fiir die Qualitit einer Pro-
fession, wenn sie ihre Standards selber
setzt und so einen von mehreren legiti-
men Standpunkten einbringt. Ich finde
aber vor allem den Prozess sehr inter-
essant, der zu diesemn Leitbild gefiihrt
hat. Der Verband hat mit vielen Perso-
nen gesprochen, aus der Praxis, aus
der Wirtschaft, aus der Wissenschaft,
Dieser Fachdiskurs iiber Priorititen,
iiber Schwerpunkte ist Ausdruck wirk-
licher Professionalisierung. Dass man
dariiber redet, ist letztlich ein viel
wichtigeres Ergebnis als das Papier,
das man dann vielleicht gelegentlich
durchbladttert.

Das Leitbild beschreibt einen koopera-
tiven Fiihrungsstil. Ist das adaquat?

Ja, aus zwei Griinden: erstens, weil es
der Schulwelt angemessen ist. Es ent-
spricht der Kultur der Lehrpersonen
viel mehr, wenn der Schulleiter ko-
operativ ausgerichtet ist, als wenn er
autokratisch herrscht. Zweitens, weil es
funktional ist. Man kann Qualitit und
Effizienz an einer Schule nie alleine
herstellen, Sie brauchen Arbeitstei-
lung, sie brauchen andere Personen,
die mit ihnen etwas gestalten und um-
setzen, Der kooperative Fiithrungsstil
hat sich international in Berufsleitbil-
dern generell durchgesetzt.

Glauben Sie, dass das Ziircher Leit-
bild in der Schweiz Schule machen
wird?

In der Schweiz ist Zirich der Vorrei-
ter. Es wird interessant sein zu beob-
achten, inwieweit der Diskurs inter-
kantonal gefiihrt werden wird und was
dann in anderen Kantonen geschieht.
Ich weiss, dass Ziirich von verschiede-
nen Kantonen mit grossem Interesse
beobachtet wird. Nicht nur von Schul-
leiterinnen und Schulleitern, sondern
auch von den zustindigen Amtern. ©

Zur Person Stephan Gerhard Hu-
ber leitet das Institut fiir Bildungs-
management und Bildungsékonomie
an der Pédagogischen Hochschule
In Zug. Das Institut untersuchte
zwischen Harbst 2010 und Januar
2012 die Arbeitssituation von Schul-
leiterinnen und Schulleitern in
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz und ihre Rolle fir die Schul-
qualitat. Aus den empirischen Be-
funden leitet die Studie Thesen dazu
ab, was eine gute Schulleitung aus-
zeichnel. Gerhard Huber erstellte
ein Gutachten (iber das Berufsbild/
Berufsleitbild des Verbands der
Schulleiterinnen und Schulleiter

des Kantons Ziirich (siehe unten).

Der Schulleitungen Kern An ihrer Generalversammlung von Mitte
September befinden die Zircher Schulleiterinnen und Schulleiter Uber
ihr Berufsleitbild und ihr Berufsbild.

Mit dem Volksschulgesetz von 2005
fiihrte der Kanton Zirich die geleiteten
Schulen und damif einen neuen Beruf
ein: die Schulleiterin, den Schulleiter.

Im Projekt «Belastung - Entlastung im
Schulfeld» kam man zum Schiuss, deren
Aufgaben und Kompetenzen seien un-
genigend definiert, worauf der Verband
der Schulleiterinnen und Schulleiter

des Kantons Zrich (VSLZH) 2011 eine
Projektgruppe einsetzte. Sie hat zwei
Dokumente erarbeitet, (iber welche die
Generalversammlung des Verbands am
18. September befinden wird: Das «Be-
rufsleitbild» beschreibl das Selbstver-
standnis der Profession. Schulleiter
werden als Fachleute fiir das Fithren und
Gestalten der Schule bezeichnet, als
Schlusselfiguren der Schul- und Quali-
tatsentwicklung. Sie sollen in der Lage

IBB

Bericht vom 3.3.2014

sein, mit zum Teil widersprichlichen
Interessen und Anspriichen umzugehen,
Sie erkennen die Gestaltungsfreirdume
zwischen kantonalen und lokalen Vor-
gaben und nuizen sie. Schulleiterinnen
und Schulleiter verfiigen (iber Fithrungs-
kompetenz und Fachwissen, das sie
sich auf Hochschulniveau angeeignet
haben, und sie bilden sich stetig weiter.
Im «Berufshild» werden die konkreten
Aufgaben von Schulleitungen aufgezahlt,
Im Zentrum stehen Aufgaben im Zusam-
menhang mit dem Lahren und Lernen.
An diesen Kern schliessen die Personal-
flihrung und die Gestaltung der Schulge-
meinschaft an, gefolgt von interner und
externer Kooperation und Kommunika-
tion. Planung, Kontrolle und Tétigkeiten
rund um Schulz, Sicherheit und Aecht
erscheinen als Querschnittaufgaben.

Johannes Zollinger, Prasident des Ver-
bandes der Zircher Schulprasidien, er-
achtet die Initiative der Schulleiter far
sinnvoll und nétig. «Der Berufsstand ist
immer noch in einer schwierigen Position
und muss gefestigt werden,» Matthias
Weisenhorn, Leiter der Abteilung Lehr-
persanal im Valksschulamt, hélt eine
«8Scharfung des Berufsprofils» ebenfalls
fiir wichtig. Die Verabschiedung am

18. September vorausgesetzt, will der
VSLZH laut seinem Présidenten Peter
Gerber bis im Mirz 2014 Massnahmen
vorschlagen, die er fir die praktische
Umselzung des Berufs(leit)bilds fiir not-
wendig hélt. Sie kénnen von der Weiter-
bildung der Schulleitenden iiber das
Anpassen kommunaler Anforderungs-
profile bis zur Anderung des Volksschul-
gesetzes reichen. [ami|
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MAS-SM-Programmleitungssitzung

Am 25. November fand in Luzern eine MAS-SM-Programmleitungssitzung statt. Im Rahmen
dessen stellte die Konzeptionsgruppe fir die Schulleiterausbildung fir Fuhrungskrafte ohne
Lehrdiplom erste konzeptionelle Uberlegungen an.
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Vorkonferenz Zzum SLS:
International Seminar mit rund 60 internationalen Gasten

m Seminar

Am 25. und 26. September fand in Zug mit rund 60 internationalen Gé&sten das International
Seminar (I1S), die Vorkonferenz zum Schulleitungssymposium 2013, statt. Das IS wurde durch Prof.
Dr. Stephan Gerhard Huber eréffnet. Nach einem gemeinsamen Abendessen, referierte Sylvia
Nadig, Dozentin der PH Zug, Uber das Schweizer Schulsystem. Hier stellten die internationalen
Géste zahlreiche interessierte Ruckfragen und berichteten von ihren eigenen Erfahrungen.
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Am Vormittag des 26. September besuchten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des IS
verschiedene Schulen in Zug und Umgebung:

GIBZ Gewerblich-industrielles Bildungszentrum Zug

Kantonsschule Zug

Schule Kirchmatt Zug

Oberstufe Loreto Zug

S-B-A Schulisches-Brucken-Angebot Zug

Tagesschule Zug

Schule Talentia Zug

Nach einer Prasentation der Schule und einem Rundgang im Schulhaus hatten die Teilnehmenden
Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch. Einige hospitierten sogar bei Unterrichtssequenzen und
kamen mit Schilerinnen und Schilern ins Gesprach.

Mehr Informationen:
www.EduLead.com/2013/pdf/IS2013-Programme-Pre-Conference-EN-13-09-25.pdf
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Internationales Schulleitungssymposium und Bildungssymposium
Schweiz starten

EYN Symposium

Schulleitende sind gefordert fir die Bildung von morgen

Ist der Unterricht an unseren Schulen gut genug? Kdénnen wir es uns leisten, dass Jugendliche
ohne Schulabschluss dastehen? Wie sieht die Schule von morgen aus? Uber solche Fragen
diskutieren am Internationalen Schulleitungssymposium und Bildungssymposium Schweiz 2013
rund 700 Personen aus Praxis, Verwaltung, Politik und Wissenschaft.

Schulen werden laufend mit neuen Aufgaben und Herausforderungen konfrontiert. Insbesondere
Wandlungsprozesse in den Bildungssystemen haben starke Auswirkungen auf Funktion und Rolle
von Schulleiterinnen und Schulleitern. Zudem verandern sich Schulen und folglich die
Anforderungen und Erwartungen an ihre padagogische Fihrung auch aufgrund von eher indirekt
wirkenden sozialen, politischen und wirtschaftlichen Wandlungsprozessen in der zunehmend
globalisierten Gesellschaft. Gleichzeitig bieten aber viele der Herausforderungen auch Chancen,
die Qualitat von Schulen und Bildung zu verbessern.

Unter dem Thema ,Herausforderungen und Chancen fur Schule und padagogische Fihrung“ greift
das Schulleitungssymposium (SLS) vom 26. bis 28. September die verschiedenen Handlungsfelder
von Schule und Schulleitungen auf. Die grosste internationale Fachtagung zum Thema
Schulmanagement im deutschsprachigen Raum wird vom Institut fir Bildungsmanagement und
Bildungs6konomie IBB, einem Forschungsinstitut der Padagogischen Hochschule Zug, organisiert.
Der Lead liegt bei Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, der das SLS seit 2004 leitet.

700 Expert/-innen aus 52 Landern

An der bereits zum dritten Mal in Zug stattfindenden Fachtagung nehmen tber 700 Expert/-innen
aus Schulpraxis, Schulverwaltung, Schulpolitik und Wissenschaft aus 52 Landern teil. Uber 200
Referierende bieten interessante Vortrage und Workshops, aktuelle Forschungsergebnisse werden
ausgetauscht und Konsequenzen fir die Schulen diskutiert. In praxisorientierten Workshops
werden die Teilnehmenden selbst zu Lernenden.

Es referieren unter anderem Bernhard Gertsch, Prasident Verband Schulleiterinnen und
Schulleiter, Prof. Dr. Jurgen Oelkers, Universitat Zarich, Prof. Dr. Rolf Dubs, Universitat St. Gallen,

Prof. Dr. Louise Stoll, Universitat London, und Prof. Dr. Andy Hargreaves, Boston College.

Mehr Informationen: www.Schulleitungssymposium.net/2013
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518 Symposium m Seminar

Internationales Schulleitungssymposium und
Schweizer Bildungssymposium 2013 in Zug/Schweiz

Schulleitende sind gefordert fir die Bildung von morgen

Ist der Unterricht an unseren Schulen gut genug? Kodnnen wir es uns leisten, dass
Jugendliche ohne Schulabschluss dastehen? Wie sieht die Schule von morgen aus? Uber
solche Fragen diskutierten am Internationalen  Schulleitungssymposium  und
Bildungssymposium Schweiz 2013 rund 800 Personen aus Schulpraxis, Schulverwaltung,
Schulpolitik und Wissenschaft aus 52 Landern.

Schulen werden laufend mit neuen Aufgaben und Herausforderungen konfrontiert. Insbhesondere
Wandlungsprozesse in den Bildungssystemen haben starke Auswirkungen auf Funktion und Rolle
von Schulleiterinnen und Schulleitern. Zudem verandern sich Schulen und folglich die
Anforderungen und Erwartungen an ihre péddagogische Fiuhrung auch aufgrund von eher indirekt
wirkenden sozialen, politischen und wirtschaftlichen Wandlungsprozessen in der zunehmend
globalisierten Gesellschaft. Gleichzeitig bieten aber viele der Herausforderungen auch Chancen,
die Qualitat von Schulen und Bildung zu verbessern.

Unter dem Thema «Herausforderungen und Chancen fur Schule und pé&dagogische Fuhrung» griff
das SLS vom 26. bis 28. September 2013 die verschiedenen Handlungsfelder von Schule und
padagogischer Fuhrung auf. Die Uber 200 Referierenden vermittelten in interessanten Vortragen
aktuelle Forschungsergebnisse und in den praxisorientierten Workshops wurden die
Teilnehmenden selbst zu Lernenden.

International Seminar

Bereits zur Vorkonferenz, dem International Seminar (IS) am 25. und 26. September, waren 60
vorwiegend internationale Gé&ste angereist. Nachdem die Gaste einen Einblick in die
Schweizerischen Schulsysteme erhalten hatten, bekamen sie Gelegenheit, sieben Schulen in Zug
und Umgebung zu besuchen:

GIBZ Gewerblich-industrielles Bildungszentrum Zug

Kantonsschule Zug

Schule Kirchmatt Zug

Oberstufe Loreto Zug

S-B-A Schulisches-Briicken-Angebot Zug

Tagesschule Zug

Schule Talentia Zug
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Nach einer Prasentation der Schule und einem Rundgang im Schulhaus hatten die Teilnehmenden
Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch. Einige hospitierten sogar bei Unterrichtssequenzen und
kamen mit Schilerinnen und Schulern ins Gesprach.

Jubildum: 10 Jahre IBB

Die Eroffnung der Hauptkonferenz, des Schulleitungssymposiums (SLS), am 26. September stand
im Zeichen des 10-jdhrigen JubilAums des Instituts fur Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie IBB, eines Forschungsinstituts der Padagogischen Hochschule Zug. Dieses
Jubilaum war Anlass, mit Kollegen, Partnern, Auftraggebern und Adressaten sowie mit dem Team
im Rahmen des Schulleitungssymposiums zu feiern. Prof. Dr. Brigit Eriksson, Rektorin der
Padagogischen Hochschule Zug, Bernhard Gertsch, Prasident des Verbands Schulleiterinnen und
Schulleiter Schweiz, und Jenny Lewis, Prasidentin des Commonwealth Council of Education
Administration and Management und des International Congress for School Effectiveness and
Improvement, Sydney/Australien, nahmen in ihren Begrissungsworten Bezug zum Jubilaum.
Ausfihrlich griff dann Prof. Dr. Herbert Altrichter, Johannes Kepler Universitat Linz, Osterreich,
und Mitglied im International Academic Board des IBB, das Forschungsverstéandnis, die Arbeits-
und Themenbereiche sowie die Forschungsmethodik des IBB auf und berichtete anekdotisch Uber
Projekte und Ereignisse der letzten Jahre.

Plenumsprogramm

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des IBB und Initiator der Tagung, stellte anschliel3end in
seinem Vortrag ausgewahlte Ergebnisse der Schulleitungsstudie D-A-CH vor, die 2011/2012 in 20
deutschsprachigen Kantonen der Schweiz, Liechtenstein, vier deutschen Bundeslandern sowie
drei Osterreichischen Bundeslandern durchgefihrt wurde. Ziele der Studie waren zum einen,
aufzuzeigen, was Schulleiterinnen und Schulleiter aus dem Spektrum an Téatigkeiten gerne tun
(Tatigkeitsvorlieben) und was sie belastet (Belastungsfaktoren), zweitens Handlungstypen zu
entwickeln (Typologiebildung) aufgrund der Tatigkeitsvorlieben und Belastungsfaktoren sowie
drittens Zusammenhange zwischen Beanspruchungs-Belastungserleben und individuellen
Faktoren (darunter berufsbiographischen Aspekten, Einstellungen/Haltungen) und institutionellen
Faktoren (darunter dem schulischen Arbeitskontext bzw. der Arbeitssituation) zu identifizieren.

Prof. Dr. Jurgen Oelkers, Universitat Zurich, pladierte in seinem Plenumsvortrag fur ein eigenes
Berufsfeld "Schulleitung”, das in anderen Landern langst etabliert ist. Schulleitung sei eben nicht
einfach die Fortsetzung der Praxis des jeweiligen Kollegen mit etwas anderen Mitteln, sondern
eine eigene Profession. Jedoch muss die Schulleiterin bzw. der Schulleiter das Spannungsfeld
bewaéltigen zwischen Kollegialitdt und padagogischer Fihrung. Darin, so Oelkers, liege aber auch
die Chance. Schulleitung ist nicht primus inter pares, sondern sorgt fiir Uberzeugende
Problemlésungen, die der Schule niitzen.

Prof. Dr. Rolf Dubs, Universitdit St. Gallen, griff in seinem Vortrag ebenfalls das neue
Selbstverstandnis von padagogischer Fihrung in Schulen auf. In der Schule, so seine
Argumentation, wird die Stellung der Fuhrungskréfte abgeschwécht, weil sich die Anspriche der
Politik, der Behorden, der Eltern und der Lehrerschaft ausweiten und immer widersprichlicher
werden. Deshalb genligen in der Schule traditionelle Fiihrungsleitbilder und Fuhrungstheorien nicht
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mehr. Auch die Forschung ist davon betroffen. Insbesondere sind Untersuchungen, welche sich
ausschliesslich an der kognitiven Lernwirksamkeit und der Effizienz der Schulfihrung orientieren,
zu einseitig und wenig zukunftsgerichtet. Bedeutsamer werden stattdessen Dimensionen wie
Empathie, Caring und Mitwirkung. Deshalb benétigt auch die Forschung zur Fihrung einer Schule
eine kluge Neuausrichtung, die aber nicht modischen Slogans folgt, sondern Wirksamkeit und
Menschlichkeit klug zu verbinden versteht, so Dubs.

Prof. Dr. Louise Stoll, Universitat London/England, forderte von Lehrpersonen die Fahigkeit,
flexibel, anpassungsfahig und kreativ zu sein und kontinuierlich und nachhaltig zu lernen, um den
Erfordernissen einer sich rasch wandelnden Welt gerecht werden zu kdnnen. Aufgabe und
Herausforderung von péadagogischer Fihrung sei es, diese Kreativitdit der Lehrpersonen zu
fordern. Anhand von Befunden zweier Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu Schulleitungs-
und Schulaufsichtsteams skizzierte sie zum einen die Merkmale von Kreativitat bei Schulleitung
und zum anderen Gelingensbedingungen, um die Kreativitat des Kollegiums anzuregen und zu
unterstutzen.

Im Mittelpunkt des Vortrags von Assoc. Prof. Dr. Marit Aas, University of Oslo/Norwegen, stand
eine Untersuchung zur Frage, wie Schulleitungen, die neu im Amt sind, mit nationalen Vorgaben,
wie z.B. landesweiten Tests, Bewertungen und dem nationalen Pupil Survey, in ihrem
Leitungshandeln konkret umgehen. Die Ergebnisse zeigen, dass neue Schulleitungen eine eigene
Auffassung ihrer Rolle haben und standig um eine Rollenklarung in ihrer Fihrungsposition ringen.
Obwohl sie der Landespolitik loyal gegeniberstehen, setzen sie ihren Schwerpunkt auf die
innovative Kraft ihrer eigenen Organisation, insbesondere auf die Interaktion mit dem Kollegium.
Dabei empfinden sie den Widerstand von Seiten des Kollegiums als ihre schwierigste
Herausforderung in der Schulentwicklungsarbeit. Es gibt Anhaltspunkte dafir, dass die
Schulleitungen nationale Tests und Evaluationsinstrumente in geringerem Umfang einsetzen, als
dies von den Schulbehérden erwartet wird.

Erfolgreiche Schulen standen im Mittelpunkt des Vortrags von Prof. Dr. Michael Schratz, School of
Education der Universitat Innsbruck/Osterreich. Er beschrieb die sechs Qualitatskriterien der
Auszeichnung «Deutscher Schulpreis» und stellte die Anne-Frank-Schule Bargteheide, die
Gewinnerschule 2013, vor. Die ausgezeichneten Schulen werden von Schulleiterinnen und
Schulleitern geleitet, die sich den Herausforderungen der Zeit stellen, die mit neuen Konzepten
und erfolgreicher Praxis Uberzeugen, Perspektiven geben und Schule zu neuem Leben erwecken,
so Schratz. Da sich Schulen nicht per se durch Erlasse und Verordnungen steuern lassen,
navigieren sie wie Steuerleute im Spannungsfeld zwischen dem Alltagsdruck des téglichen
Geschehens vor Ort und den vielféltigen Herausforderungen einer wiinschenswerten Zukunft. Sie
nehmen nicht nur Herausforderungen an und nutzen Chancen, sondern (er)finden sich und ihre
Schule immer wieder neu.

Prof. Dr. Wilfried Schley, Leadership Foundation, Swiss Society for Organizational Learning,
Universitat Zurich, pladierte in seinem Vortrag fur weniger Dominanz der Qualitatsevaluation und
gquantitativen Vergleichsstudien, die zwangslaufig zu immer mehr Optimierungen fihren. Seine
These: Optimierung irritiert nicht, sie ermudet. Aber ohne Irritation entfaltet sich keine
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Transformation. Unter der Leitidee der Transformation als Paradigma des Wandels entstehen
jedoch neue Raume, verédndern sich Atmosphéaren und Architekturen als Ganzes. Sie werden dann
Uberzeugen, wenn sie einladend und inspirierend wirken. Schley berichtete sehr anschaulich von
international zugénglichen Beispielen gelungener Entwirfe des Neuen.

In seinem Vortrag stellte Prof. Dr. Andy Hargreaves, Boston College, Massachusetts/USA,

Kerngedanken seines zusammen mit Prof. Dr. Dennis Shirley geschriebenen Buches «The Global

Fourth Way» vor, das sechs weltweit fihrende Beispiele groRBer Leistungsfahigkeit im

Bildungsbereich beschreibt. Dabei geht es um die Bedeutung der funf “I’s padagogischer

Wandlungsprozesse:

e Inspiration: Menschen motivieren, einen Traum fir die Zukunft zu verwirklichen,

e Innovation: eine neue Art des Lehrens und Lernens schaffen, durch und tber neue
Technologien hinaus, wobei jedes Kollegium sich fir neue Unterrichtspraxis engagiert,

e Inquiry: forschendes Interesse an den Erfolgen und Fehlschlagen von Innovationen, um
Schiller vor den Fehlschlagen zu schutzen,

e Improvement: Verbesserungshemuihungen, die sich auch auf durchaus konventionelle Ziele
richten, ndmlich eine Leistungssteigerung in Feldern wie Lesen/Textverstandnis, Mathematik,
aber auch persodnlichem Wohlbefinden,

e Inklusion: Einbezug aller Schilerinnen und Schiler u.a. durch adressatengerechten Unterricht
und ein ethisches Klima der Akzeptanz und Toleranz, so dass alle Schiilerinnen und Schiiler
in allen Schulen davon profitieren.

Ein inhaltliches Fazit des SLS und seines diesjahrigen Tagungsthemas «Herausforderungen und
Chancen fiur Schule und pédagogische Fihrung» zog Anthony Mackay, Centre for Strategic
Education (CSE), Australien. Er restimierte folgenden Kernbotschaften:

Shift mental models of leadership

New visions of learning and learners

Break the rules (tiger in the cage)

Build adaptive capacity

Build leadership at all levels of the system

Invest in public and professional dialogue

Design new learning environments

Embrace new pedagogies and technologies

Invest in new metrics (measures)

Leadership with integrity and responsibility

Zudem beschrieb er als konzeptionellen Rahmen fiir «Padagogische Fihrung im 21. Jahrhundert»

folgende Annahmen:
e Leadership for improvement and innovation

¢ New models of learning, new providers and new leaders
. Current successful leadership models, but also...
e Movers and shapers
e New leadership work

o Knowledge diffusion

o Social networking

o Political acitivism

o Cultural competence

o Technology brokeridge

o Experimentalism
IBB
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e Leadership for new professionals, new market for learning and
new role for government
Leadership
capable of transforming learning

Den dialogischen Abschluss des SLS gestalteten Cornelia von llsemann, Hansestadt
Bremen/Deutschland, und Siegfried Arnz, Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft
Berlin/Deutschland. Sie zogen ein personliches Fazit von dem, was sie mithnehmen an Wissen,
Erfahrungen und Eindricken und formulierten, was sie sich zukunftig wiinschen.

Parallelprogramm

Im deutsch- und englischsprachigen Parallelprogramm am 27. September konnten die
Teilnehmenden aus rund 115 Workshops, Fachvortragen und Symposien auswahlen. Hier wurden
auf vielfaltige Weise die anstehenden Herausforderungen sowie Losungsansatze in den Bereichen
Schulqualitat, Schulentwicklung und Schulmanagement thematisiert und diskutiert. Auch tauschten
die Teilnehmenden hier intensiv ihre Ideen und Erfahrungen aus.

Rahmenprogramm

Nicht zuletzt trug auch das kulturelle und gesellige Rahmenprogramm dazu bei, dass die grésste
internationale Fachtagung zum Thema Schulmanagement im deutschsprachigen Raum eine
rundum gelungene Veranstaltung war. Am Donnerstag zur Er6ffnung und wahrend des Apéro
Riche spielte das Quartett ,Alphorn Experience®, Bern. Die Dixie- and Marchingband ,Die
Jazzpolizei, Berlin, unterhielt die Teilnehmenden am Freitag in den Pausen des
Parallelprogramms. Den Gesellschaftsabend umrahmten zum einen die Brider Lenzin ,Musik in
Bewegung“ und zum anderen Frieder Bachteler mit Gedichtrezitationen, begleitet von Hajo
Sassenscheidt am Piano, kunstlerisch. Dr. Hajo Sassenscheidt rundete auch am Samstag mit
Klaviermusik die Tagung ab.

Organisation und Partner

Organisiert wurde das SLS 2013 vom Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie IBB,
einem Forschungsinstitut der Padagogischen Hochschule Zug, in Zusammenarbeit mit Carl
Link/Wolters Kluwer Deutschland, dem Forum Bildung (Schweiz), den nationalen
Schulleitungsverbénden der Schweiz und Deutschlands sowie weiteren wichtigen Partnern. Die
Tagung wurde unter anderem gefordert durch die Stiftung Mercator Schweiz, den Schweizerischen
Nationalfond (SNF), die Stiftung der Deutschen Wirtschaft, die Stiftung Wirth (Schweiz) den
Verein Jugend und Wirtschaft, den Kanton Zug sowie die Stadt Zug. Sie ist Teil des COMENIUS
Programms fir lebenslanges Lernen der Européischen Union. Das Schulleitungssymposium 2013
steht in der Tradition der bisherigen Veranstaltungen, die Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber seit
2004 organisiert hat.

Weitere Informationen unter:
www.Schulleitungssymposium.net
www.EdulLead.net
www.Bildungsmanagement.net
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Ausgewahlte Fotos

Eine ausfihrliche Fotodokumentation finden Sie unter:
www.Schulleitungssymposium.net/2013/Fotos

International Seminar 2013
BN - oW
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LN Symposium
L8 Symposium
Sl Symposium
SN Symiposium

By iy o
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Das IBB-Team bedankt sich bei allen Mitwirkenden fur die erfolgreiche Veranstaltung!
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Arbeitstreffen zum EU-Projekt ,Professional Learning through
Feedback, Coaching and Reflection“ (PROFLEC)

Direkt im Nachgang des Schulleitungssymposiums fand vom 29. September bis 1. Oktober fand
mit Kolleginnen und Kollegen aus den am EU-Projekt ,Professional Learning through Feedback,
Coaching and Reflection“ (PROFLEC) teilnehmenden Landern ein Arbeitstreffen statt. Hier ging es
zum einen um das Ubersetzungsverfahren der Instrumente, die in 8 Sprachen libersetzt und in 10
Landern zum Einsatz kommen werden. Zum anderen verstandigten sich die Teilnehmenden uber
ein gemeinsames Konzept von Coaching, das im Anschluss an das Feedback die padagogischen
Fuhrungskrafte in den entsprechenden teilnehmenden Qualifizierungsprogrammen in den
verschiedenen Landern erhalten werden. Dariber hinaus wurden Implementations- und
Forschungsstrategien besprochen.

Ziel von PROFLEC ist die internationale Adaptation des online-basierten Self-Assessments
,Kompetenzprofil Schulmanagement® (KPSM) auf weitere Lander und die Entwicklung eines sich
daran anschliessenden Coaching-Moduls. KPSM und das Coaching-Modul werden in die Aus- und
Weiterbildungsprogramme fur Schulleitung integriert. PROFLEC ist ein Projekt unter dem
Programm Lifelong Learning, Comenius. Neben acht europaischen Landern, ndmlich Danemark,
England, Norwegen, Schweden, Schweiz, Spanien. Tschechien und Zypern, sind dies auch die
USA und Australien. Geplant ist, dass weitere asiatische Lander hinzukommen. Das IBB hat den
Lead und fungiert als EU-Projektkoordinator.

Weitere Informationen unter:
www.Bildungsmanagement.net/Proflec
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Eroffnungsfeier der Padagogischen Hochschule Zug

Bis zum 31. Juli 2013 war die PH(Z) Zug eine Teilschule der P&adagogischen Hochschule
Zentralschweiz. Seit dem 1. August 2013 ist die Padagogische Hochschule Zug (PH Zug)
eigenstandig. Mit einer Feier wurde die PH Zug am 1. Oktober offiziell eréffnet.

Die Fuhrung der Padagogischen Hochschule Zug lag bisher bei den Schulen St. Michael Zug.
Verwaltungsratsprasident Paul Twerenbold Ubergab an der Eréffnungsfeier Bildungsdirektor
Stephan Schleiss mit einem symbolischen Akt die Verantwortung fur die PH Zug. Prof. Dr. Herbert
Altrichter, Mitglied des Hochschulrats der PH Zug sowie des International Academic Boards des
IBB und Professor fir Padagogik der Johannes Kepler Universitét Linz, wies in seiner Rede auf die
Rolle Padagogischer Hochschulen im regionalen Kontext sowie auf die Bedeutung von Forschung
und forschendem Lernen fir die Weiterentwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat hin. Im
Zentrum der Eroffnungsfeier stand die Auffihrung der Kinderoper «Noahs Flut» mit Schilerinnen,
Schilern und Lehrpersonen des Primarschulhauses Kirchmatt Zug sowie Studierenden und
Dozierenden der PH Zug.
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Besprechungen mit Mitgliedern des IAB

Am 2. und 3. Oktober fanden Besprechungen zu verschiedenen Projekten, u.a. zum EU-Projekt
“Impact of School Inspection on Teaching and Learning”, mit Mitgliedern des International
Academic Board des IBB statt, u.a. mit Prof. Dr. Herbert Altrichter, Johannes Kepler Universitat
Linz.
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Vortrag zur Qualifizierung von Schulleiterinnen und Schulleitern im
internationalen Vergleich

MESQ W sdw

Management und Entwicklung von Schule und Qualitit Stiftung der Deutschen Wirtschaft

wir stiften Chancen!

Im Rahmen des Seminar ,Schulische und universitare Bildung international® der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft (sdw) vom 10. bis 12. Oktober referierte Stephan Huber am 12. Oktober in
KolIn zur Qualifizierung von Schulleiterinnen und Schulleitern im internationalen Vergleich.

Unter der Leitung der Uberregionalen Fachgruppe MESQ (Management und Entwicklung von
Schule und Qualitat) der sdw betrachtete das Seminar Bildung aus einer internationalen
Perspektive. In einem weiteren Vortrag zur Bildung im internationalen Vergleich referierte Prof.
Heike Wendt (Institut far Schulentwicklungsforschung der TU Dortmund) zu internationalen
Vergleichsuntersuchungen. Auch besuchten die Stipendiatinnen und Stipendiaten die Zentralstelle
fur Auslandsschulwesen (ZfA) sowie das Lessing-Gymnasium in Kdln.
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Carl Link/Wolters Kluwer-Herausgebertreffen: PraxisWissen
SchulLeitung

SchulLeitung & Carl Link

eine Marke von Wolters Kluwer Deutschland

Am 24. Oktober fand in Koéln erneut ein Herausgebertreffen zum Publikationsprojekt PraxisWissen
SchuLeitung im Verlagshaus Carl Link/Wolters Kluwer statt.

Bereits am 14. Oktober traf sich Stephan Huber mit dem Verlag und Jan von Gathen fir die
Planungen zu einem Buchprojekt tber Schulmanagement in kleinen Schulen. Dieses soll 2014
realisiert werden.

Adolf Bartz / Maja Dammann / Stephan Gerhard Huber /
Torsten Klieme / Carmen Kloft / Manfred Schreiner (Hrsg.)

PraxisWissen SchulLeitung

& Carl Link

Basiswissen und Arbeitshilfen zu den zentralen Handlungsfeldern der Schulleitung mit einem
umfangreichen Online-Portal www.praxiswissen-schulleitung.de

Weitere Informationen unter:
http://shop.wolterskluwer.de/wkd/shop/shop,1/praxiswissen-schulleitung,978-3-556-01013-6,carl-
link-verlag,674/
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Hauptvortrag zu den ,Ménchengladbacher Schulgesprachen*

Am 14. Oktober abends hielt Stephan Huber den Hauptvortrag der ,Mdnchengladbacher
Schulgesprache® in der Stadtsparkasse Mdnchengladbach. Im Vortrag stellte er zentrale
Ergebnisse der Studie ,Visible Learning“ von John Hattie (2009) vor. Die Studie benennt wirksame
Einflussfaktoren auf den kognitiven Lernerfolg von Schilerinnen und Schilern. Unterrichten bzw.
Lehren ist die Kerntatigkeit von Schule, das Lernen der Schilerinnen und Schiler ihr Ziel. Der
Vortrag war Ausgangspunkt des anschlieBenden Meinungsaustauschs Uber Merkmale eines
Unterrichts, der Lernen bewirkt bzw. intensiviert.

ORIIPESRERSY

MONCHENGLADBACHER
SCHULGESPRACHE 2013

Prof, Dr. Stephan Gerhard Huber

14. Oktober 2013
Einlass 19.00 Uhr * Beginn 19.30 Uhr

MONCHENGLADBACH /
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Vertiefender Workshop zur Hattie-Studie ,Visible Learning“ fur
Schulleitungen

Am 15. Oktober leitet Stephan Huber einen Workshop fir Schulleitungen in Ménchengladbach, in
dem es um die Umsetzung der Erkenntnisse aus der Hattie-Studie ,Visible Learning“ fir die
alltagliche Arbeit an der Schule ging. Unterrichten bzw. Lehren ist die Kerntatigkeit von Schule,
das Lernen der Schilerinnen und Schiiler ihr Ziel.

Bereits am Vorabend beim Mdnchengladbacher Schulgesprach stellte Stephan Huber im Rahmen
seines Vortrags zentrale Ergebnisse der Studie vor. Der Workshop am Folgetag vertiefte wic htige
Ergebnisse der ,Meta-Meta-Studie® von John Hattie (,Visible Learning® 2009) sowie zentrale
Gelingensbedingungen von Unterrichtsentwicklung, Schulentwicklung und v.a.
Professionalisierungs-maflinahmen, insbesondere PLG. Zudem wurde die wichtige Rolle von
schulischen Flhrungskraften thematisiert, die fur die Weiterentwicklung der Qualitat schulischer
Arbeit verantwortlich sind.

Die rund 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer arbeiteten zunachst an zentralen EinflussgréRen fir
den Lernerfolg nach Hattie und klarten z.B., wie das Schilerfeedback nach Hattie auf der Basis
eines kompetenzorientierten Unterrichts zur Optimierung der Unterrichtsentwicklung beitragen
kann und welche Herausforderungen sich daraus fur schulische Fuhrungskrafte ergeben.

Professionelle Lerngemeinschaften ermaoglichen eine kontinuierliche Arbeit an
unterrichtsbezogenen Themen. Damit PLGen erfolgreich im Sinne einer gezielten
Unterrichtsentwicklung arbeiten kénnen bedarf es des Aufbaus einer tragféhigen Struktur. Auf
Basis dieser Erkenntnisse reflektierten die Teilnehmenden dann Méglichkeiten zur Verbesserung
der Unterrichtswirksamkeit und erarbeiteten die daraus folgenden Anforderungen an die
Personalentwicklung in ihrer Rolle als Fuhrungskrafte in ihrer Schule

Am Nachmittag gestaltete Frau Dr. Granzer Einblicke und Ubungen zum Thema Schiilerfeedback
nach Hattie.
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Vortrag zu Bildungslandschaften

Deutscher Verein
fur offentliche
und private Fursorge eV.

Im Rahmen der Fachtagung ,Kommunale Bildungslandschaften in der Praxis — Quo vadis?®
referierte Stephan Huber am 16. Oktober in Berlin vor rund 40 Kommunalen
Entscheidungstragerinnen und —tragern sowie vor Fach- und Leitungskréften der Schule und der
Kinder- und Jugendhilfe zum Thema ,Bildungslandschaften in der Schweiz — Qualitatsentwicklung
und Evaluation“. Gastgeber war der Deutsche Verein fur offentliche und private Fiursorge e.V.,
dessen Ziel der Aufbau und die Weiterentwicklung Kommunaler Bildungslandschaften ist, zur
Verbesserung der Bildungs- und Teilhabechancen junger Menschen.

An das Konzept der Kommunalen Bildungslandschaft anknipfend, werden in der kommunalen
Praxis, oftmals unterstitzt durch Modellprojekte, zahlreiche Formen der Kooperation und
Vernetzung erprobt. Eine wesentliche Aufgabe ist es nunmehr oftmals, diese Modelle in dauerhafte
kommunale Strukturen umzuwandeln. Im Rahmen dieser Fachveranstaltung wurde ausgehend von
dem Konzept der Kommunalen Bildungslandschaften eine Bilanzierung des bisher Erreichten
vorgenommen. Ausgehend von Kriterien, die fur die nachhaltige Verzahnung aller Angebote der
Bildung, Betreuung und Erziehung von zentraler Bedeutung sind, wurden erfolgreiche Modelle
vorgestellt. Dabei wurden insbesondere Modelle aufgegriffen, die einen
generationenubergreifenden Ansatz haben und alle Burgerinnen und Birger im Gemeinwesen
einbeziehen.

Referierende waren:

Dr. Sascha Derichs, Stadt Aachen

Prof. Dr. Stephan Huber, Padagogische Hochschule Zug

Dr. Annika Groger, Stadt Leipzig

Wilfried Lohre, Stiftungsverbund Lernen vor Ort, KéIn

Dr. Petra Mund, Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Firsorge e.V., Berlin
Prof. Dr. Wolfgang Weil3, Bremerhaven
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Vortrag zur Schulleitungsstudie

Ergebnisse der ,Schulleitungsstudie — Fihrungshandeln zwischen Begeisterung und Belastung®
stellte Stephan Huber in seinem Hauptreferat auf der Reinickendorfer Schulleitertagung vor, die
am 17. und 18. Oktober in Hubertusstock/Joachimsthal nahe Berlin zum Thema ,Verandertes
Fihrungshandeln im Rahmen der Schulstrukturreform* stattfand.

Der Vortrag gab Antworten u.a. auf folgenden Fragen:

Wie kann Fuhrungshandeln und Schulentwicklung aktiv gestalten werden?

Was sind Belastungsfaktoren fur Fihrung?

Was sind EntlastungsmalRnahmen fur Fihrung?

Wie behalte ich als Schulleiter/in die Balance zwischen Alltags- und Fihrungsaufgaben?
Welche (Kommunikations-) Strukturen férdern Fuhrungskoalitionen und Teambildung?
Welche Organisationsformen unterstitzen eine effiziente Fihrung?

AnschlieBend hatten die Teilnehmenden Gelegenheit fir Rulckfragen und Diskussion. Die
Ergebnisse der Schulleitungsstudie wurden im Anschluss an den Vortrag unter der Leitung des
CoachingNetz Nord, einer Gruppe von Schulpsychologen, von den Reinickendorfer
Schulleiterinnen und Schulleitern in Gruppenarbeit vertiefend bearbeitet.
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Prasentation der Evaluationsergebnisse zur Qualitat von
Ausbildungs- und Beratungsangeboten fir Schulleitende im
Kanton Aargau

KANTON AARGAU

Zwischen August 2012 und Juli 2013 evaluierte das IBB im Auftrag des Departements Bildung,
Kultur und Sport (BKS) Aargau die Ausbildung (CAS Schulleitung an der PH FHNW) sowie die
Beratungs- und Unterstitzungsangebote (angeboten durch Kanton und PH FHNW) fir
Schulleitende im Kanton Aargau. Am 18. Oktober prasentierten Stephan Huber und Vera Bender
dem Regierungsrats Alex Hurzeler sowie weiteren Vertretern des BKS die Evaluationsergebnisse.
Als zentrales Resultat kann die hohe, durch Organisatoren, Dozierende und Teilnehmende
wahrgenommene Qualitdt der Angebote festgehalten werden. Ausgehend von einem
internationalen Benchmarking wurden Empfehlungen zur weiteren Optimierung des Systems
abgeleitet und diskutiert.
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Studienreise nach Manchester/England im CAS Educational
Governance

MANCHESTER

1824

The University of Manchester

Im Rahmen des CAS Educational Governance, eines gemeinsamen Weiterbildungsangebots des
IBB und des IBR der Hochschule Luzern - Wirtschaft, fand vom 20. bis 25. Oktober eine
Studienreise nach Manchester/England statt. Teilnehmende des CAS sind Vertreterinnen und
Vertreter der EDK, der Erziehungsdepartements, kantonaler und stadtischer Amter, Stiftungen und
Hochschulen sowie Schulleiterinnen und Schulleiter.

An der University of Manchester nahmen die Teilnehmenden an Workshops mit Prof. Mel West,
Head School of Education, sowie Prof. Mel Ainscow, Co-Director Centre for Equity in Education,
teil. Neben einem Uberblick zum englischen Schulsystem und den aktuellen bildungspolitischen
Entwicklungen standen das Kennenlernen zentraler Reformen im Sinne des New Public
Management im Mittelpunkt sowie einzelne innovative Strategien, insbesondere zum Thema
Bildungsférderung und Inklusion. Weiterhin besuchten die Teilnehmenden verschiedene Schulen in
und um Manchester. Die inhaltliche Programmleitung tGbernahm Stephan Huber, der Honorary
Research Fellow Faculty of Humanities an der School of Education der University of Manchester
ist.

Weitere Informationen unter: www.bildungsmanagement.net/edugov

r

Prof. Mel West
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Hauptvortrag zur Herbsttagung des Schulleitungsverbands
Niedersachsen

4

Auf der Herbsttagung des Schulleitungsverbands Niedersachsen am 23. Oktober in Celle stellte
Stephan Huber in seinem Hauptreferat Ergebnisse der Schulleitungsstudie 2011/2012 zur
Beanspruchung und Belastung im Schulleitungs-handeln in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz vor.

Das Tagungsthema lautete ,Erneute Ausschreibung: Schulleitung in Niedersachsen heute -
morgen — ibermorgen®. In der anschlieBenden Podiumsdiskussion ,Schulleitung in Niedersachsen®
mit der Niedersachsischen Kultusministerin Frauke Heiligenstadt, Stephan Huber und
Schulleiterinnen und Schulleitern der verschiedenen Schulformen ging es um Antworten auf die
Frage, wie die Arbeitsbedingungen moderner Schulleitungen geschaffen sein missen, damit
Schulleitung wieder attraktiv ist.
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UNTERRIGHTSBESUCH UND BERATUNG

STUNDENPLAN
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) an der
PH Zirich

KPSM

Im Rahmen des Lehrgangs ,Flhren einer Bildungsorganisation“ an der PH Zirich nahmen am 26.
Oktober Studierende am Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil.
Referent war Stephan Huber. Neben den Fachinputs vertieften die Studierenden die
Arbeitsergebnisse in verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand
Stephan Huber noch fur individuelle Fragen und Absprachen zur Verfigung.

Fotos
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Jahrbuch Schulleitung 2014

Die Arbeiten zum Jahrbuch Schulleitung 2014, Befunde und Impulse zu den Handlungsfeldern des
Schulmanagements, herausgegeben von Stephan Huber, sind abgeschlossen. Es erscheint im
Mérz 2014 und wird den Schwerpunkt Inklusion haben.

Das Jahrbuch Schulleitung, nunmehr das dritte, blndelt jahrlich wichtige Erkenntnisse zur
Qualitatssicherung und -entwicklung und gibt interessante Anregungen fir die schulische Arbeit.
Renommierte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft, Bildungspolitik, Schulverwaltung und
Schulaufsicht, dem Unterstitzungssystem sowie aus der Schul(leitungs)praxis berichten zentrale
Befunde und geben anregende Impulse.

Weitere Informationen unter: www.bildungsmanagement.net/JB-SL
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Abschluss der Evaluation im Projekt ,Schulmanagement in
Bildungsregionen*

Im Herbst wurde die {ber zwei Jahre hinweg durchgefiihrte Evaluation des Projekts
»~Schulmanagement in Bildungsregionen“ durch Vera Bender und Stephan Huber abgeschlossen.
Das Projekt, getragen von der Robert Bosch Stiftung, hatte sich zum Ziel gesetzt
Schulmanagement und Kooperation zwischen verschiedenen Akteuren im Bildungssystem in zwei
deutschen Bildungsregionen (Freiburg i. Br. und Ravensburg) zu verbessern. Die Evaluation
konnte einerseits Erfolge hinsichtlich dieser Ziele aufzeigen, andererseits wurde aber auch
deutlich, dass vor allem verschiedene Kooperationsbeziehung, etwa zwischen Schulen und
Verwaltung, seitens der Befragten als weiterhin verbesserungswiirdig wahrgenommen wurden.
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Vortrag im Kultusministerium Sachsen-Anhalt vor Staatssekretar

Am 4. November prasentierte Stephan Huber im Kultusministerium Sachsen-Anhalt in Magdeburg
dem Staatssekretar Dr. Jan Hofmann sowie weiteren Vertreterinnen und Vertretern der Behérde
Ergebnisse und Empfehlungen im Projekt ,Organisation und Qualitdt der Lehrerfort- und -
weiterbildung in Sachsen-Anhalt* (Expertise zur Wirksamkeit und Nachhaltigkeit des Systems der
Lehrerfortbildung in Sachsen-Anhalt).

Die zentralen Ziele der Expertise waren:

1. Bestandsaufnahme zur Organisation und Qualitat der Lehrerfort- und -weiterbildung
(qualitatssichernder Zugang),

2. Empfehlungen fir die Weiterentwicklung des Systems (qualitdtsentwickelnder Zugang) sowie die
Untersuchung der Organisation und Steuerung, Qualitat, Wirksamkeit und Nachhaltigkeit aus der
Perspektive relevanter Akteure.

Hierzu wurden im Jahr 2011 qualitative und quantitative Daten erhoben:

Qualitative Phase:

e Dokumentenanalyse: Es wurden zentrale Dokumente zur Bestandsaufnahme und Entwicklung
des Leitfadens fir die Interviewgesprache untersucht.

e Interviews: Mit Hilfe von Uber 20 Interviews wurden Einschatzungen zu den Themen
Steuerung, Organisation und Zusammenarbeit zwischen den Akteuren abgefragt.

Quantitative Phase:

e Teilnehmer-Informations-System (TIS): Datenauswertung zu Veranstaltungen der letzten funf
Jahre Veranstaltungsevaluation (VE)

e Befragung zu konkreten Veranstaltungen in definiertem Zeitraum Gesamtbefragung (GB)

e Befragung aller Lehrkrafte bzgl. allgemeiner Einschatzungen zur Fortbildung in den letzten
zwei Jahren

e Mitarbeitendenbefragung am LISA: Befragung der LISA-Mitarbeiter zur Organisation von
Fortbildung

Weitere Informationen unter:
http://www.schulleitungssymposium.net/2011/pdf/vortraege/poster/WLFW -11-ST-Poster-11-09-02b-

end.pdf
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Workshop zum Thema ,Partizipation“ fir die Mercator Stiftung
Schweiz

)

Stiftung
Mercator
Schweiz

Stephan Huber nahm am 5. November am Mercator Workshop zum Thema ,Grenzen der
Partizipation?“ im Volkshaus Zirich teil. Einmal im Jahr ladt die Stiftung Mercator Schweiz
Projektpartner zum Mercator Workshop ein. Die Veranstaltung ermdglicht den Teilnehmenden
Begegnungen und einen Austausch Uber die Tatigkeitsbereiche der Stiftung hinweg.

Nach einem kurzen Inputreferat von Anna Schnitzer von der Universitat Zirich zur Frage, was
Partizipation Uberhaupt ist, waren es die Teilnehmenden, die den Nachmittag mit Diskussionen
und Vortragen gestalteten. Die Themen reichten von der Elternpartizipation in der Schule bis hin
zur Partizipation der Bevolkerung am Forschungsprozess. Manche Workshopleiter hatten eine
konkrete Frage mitgebracht, die sie diskutieren wollten. Andere gaben Einblicke in ihre Projekte,
die Fragen der Partizipation aufwerfen. Stephan Huber gestaltete einen Workshop zum Thema
»,FUhrung und Partizipation im Schulmanagement®.

«Partizipation ist ein immanenter Bestandteil von Demokratie», erklart Professor Stephan Huber.
«Deshalb muss Partizipation auch ein Bildungsziel sein.» Entsprechend wichtig sei es, dass
Bildungseinrichtungen — wie Schulen — ein Modell fur das sind, wozu sie erziehen wollen. «Sie
mussen ein Vorbild fur Partizipation sein», sagt der Leiter des Instituts flr Bildungsmanagement
und Bildungsdkonomie der Padagogischen Hochschule Zug. Partizipation geschieht jedoch nicht
automatisch, entsprechende Prozesse finden nicht von alleine statt. «Eine erfolgreiche
Partizipation muss organisiert werden», betont Stephan Huber. Sie sei eine wichtige
Managementaufgabe. Vorteile von Kooperationen / Doch braucht Schulmanagement Uuber
Demokratietiberlegungen hinaus Partizipation? Stephan Huber bejaht dies: Kooperationen in und
zwischen Schulen sowie mit weiteren Partnern kdnnen zur Qualitatsverbesserung beitragen. Sie
kénnen Effektivitat und Effizienz steigern, zu Arbeitserleichterung und zu mehr Arbeitszufriedenheit
fihren. Doch damit Kooperationen und partizipative Prozesse gelingen, missen gewisse
Bedingungen erfillt sein. «Es sollten gemeinsame Zielvorstellungen vorliegen und von allen
Beteiligten getragen werden», sagt der Bildungsexperte. Die Ziele missen klar und transparent
sein, das angegangene Thema sollte einen echten Nutzen bringen. Es missen entsprechende
Kompetenzen, interne und externe Unterstiitzung sowie organisatorische Rahmenbedingungen
(Raum, Zeit, Ressourcen) vorhanden sein. Wichtig sind gemeinsame Verantwortlichkeiten, klare
Rollen- und gerechte Arbeitsaufteilungen, die von der Gruppe getragen werden. Motivation, Mut
und Kreativitat, Respekt und Vertrauen sind weitere wichtige Bedingungen fir erfolgreiche
Partizipationsprozesse. «Die Schulleitung muss fir diese Bedingungen sorgen», unterstreicht
Stephan Huber. Gleichzeitig misse sie die verschiedenen partizipativen Handlungen koordinieren.
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Ein steter Balanceakt / Stephan Huber betrachtet aus seiner professionellen Erfahrung auch so
genannte <Failing Schoolsy — Schulen in schwieriger Lage, Schulen mit sehr geringen
Leistungsniveaus und einer dysfunktionalen Organisationskultur: «Schlechte Beziehungen im
Schulteam und zwischen Schulleitung und Kollegium charakterisieren diese Schulen», betont
Stephan Huber. Ansatze zu gutem Unterricht werden innerhalb der Schule nicht kommuniziert. Die
Lehrkrafte arbeiten isoliert voneinander. Sie fuhlen sich von Schulleitung und Schulverwaltung
wenig unterstitzt. «<Es mangelt in diesen Schulen oft an Fihrungskompetenzen und an effektiven
Organisationsstrukturen», stellt Stephan Huber fest. Zugleich fehlt es den Schulen angesichts der
allgegenwartigen Probleme schlichtweg an Zeit und Motivation fur partizipative Prozesse. «Wenn
Resignation einsetzt, ist Partizipation nicht mehr maoglich», erkennen die Workshopteilnehmer.
Muss man in diesen Schulen vielleicht andere Wege suchen, um Ver&nderungen zu erreichen?
Auch wenn Stephan Huber eindeutig fur Partizipation im Schulmanagement pladiert, sieht er klare
Grenzen. Es brauche unter Umstanden den Mut, Partizipation zeitweise anders zu gestalten — bis
die Gelingensbedingungen dafiir wieder hergestellt sind. Die Workshopteilnehmer sind Uberzeugt:
Erfolgserlebnisse aus partizipativer Arbeit kdnnen sehr sinnstiftend sein, doch man muisse stets die
richtige Balance aus Partizipation und Fihrung finden, um Ziele zu erreichen.

Text von Nadine Fieke

Die ausfuhrliche Dokumentation der Veranstaltung finden Sie unter:
http://www.stiftung-
mercator.ch/fileadmin/user _upload/PDF/2014/Dokumentation Mercator Workshop 2013.pdf
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MAS-SM-Programmleitungssitzung

Am 6. November fand in Luzern erneut eine MAS-SM-Programmleitungssitzung statt. Die
Konzeptionsgruppe fir die Schulleiterausbildung fur Fihrungskrafte ohne Lehrdiplom traf sich in
dieser zweiten Sitzung und vertiefte die konzeptionellen Uberlegungen.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) an der
PH Oberdsterreich

KPSM

Im Rahmen des neuen Hochschullehrgangs ,Schulmanagement: professionell fihren — nachhaltig
entwickeln“ der Padagogischen Hochschule Oberdsterreich fand am 8. und 9. November in der
N&ahe von Linz mit der ersten Gruppe von Teilnehmenden ein zweitdgiger Auswertungsworkshop
des online-basierten Self-Assessment KPSM statt. Referent war Stephan Huber.

—
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Besuch an der Universitat Linz

Am 10. November besuchte Stephan Huber die Universitat Linz. Im Rahmen dessen fanden
Beratungen zu verschiedenen Projekten statt.
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Vortrag im Rahmen eines Seminars zu Begabtenfdorderung in Wien

FUHRUNGSKRAFTE
als zentrale Schnittstelle der
Begabungs- und Begabtenforderung

Larnen, Begabung und Intelligenz aus
Sicht der heutigen Lemforschung

Wirkung von Leadership ouf die
Schul- und Unternchtsentwicklung

Begabungsfcrdernde Schulen

i De Wik STADELMANN (Schmwerz

vol. Dy, Seephon HUBER {Schwe

Unter dem Motto ,Fihrungskrafte als zentrale Schnittstelle der Begabungs- und
Begabtenforderung® gestaltete Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, gemeinsam mit Prof. Dr. Willi
Stadelmann, ehem. Direktor der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz und Prasident der
Schweizerischen Konferenz der Rektorinnen und Rektoren der Padagogischen Hochschulen, am
12. November an der Kirchlichen Padagogischen Hochschule Wien/Krems ein Seminar fur rund 70
Vertreterinnen und Vertreter der Schulleitung und der Schulaufsicht. Konkret ging es um die

Themen:

e Lernen, Begabung und Intelligenz aus Sicht der heutigen Lernforschung
e  Wirkung von Leadership auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung

e Begabungsférdernde Schulen

Nachdem am Vormittag Willi Stadelmann zu ,Lernen, Begabung und Intelligenz aus Sicht der
heutigen Lernforschung® und Stephan Huber zur ,Wirkung von Leadership auf die Schul- und
Unterrichtsentwicklung® referierten, wurden am Nachmittag gelungene Praxisbeispiele schulischer
Arbeit vorgestellt.

Bericht zur Veranstaltung unter:
www.kphvie.ac.at/aktuelle-meldungen/alle-meldungen/aktuelle-meldungen/article/bundesseminar-
fuehrungskraefte-als-zentrale-schnittstelle-der-begabungs-und-begabtenfoerderung-1.html

Fotos zur Veranstaltung unter:
http://gallery.kphvie.at/v/WS2013 14/Bundesseminar/
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v.r.n.l.: Petra Braun (Institutsleiterin flr Fortbildung/Niederdsterreich der KPH), Willi Stadelmann
und Stephan Huber (Referenten), Petra Summer (Referat fur Begabungs- und Begabtenférderung,
Landesschulrat NO) und Alfred Nussbaumer (Fachinspektor fiir Begabungs- und
Begabtenforderung, Landesschulrat NO)
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Methodenworkshop mit PD Dr. Siegfried Gabler

Am 15. November fand im Rahmen des Graduiertenkurs ,Kernindikatoren ch-x“ an der Universitat
Zirich ein Workshop zum Thema der Gewichtung statt. Durchgefiihrt wurde der Workshop von PD.
Dr. Siegfried Gabler vom GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaften. Am Workshop
teilgenommen haben: Stephan Huber, Christine Wolfgramm, Marius Schwander, Florian Keller
(IBE), Jakob Eberhard (Universitat Lausanne) sowie Karl Haltiner (ch-x).

Das Ziel des Workshops war es eine Strategie fir die Gewichtung des von den Forschungsteams
gemeinsam genutzten Datensatzes der Kernindikatorenbefragung ch-x von 2010 und 21011 zu
entwickeln. Den Vormittag gestaltete der Siegfried Gabler mit einem Input zu den Grundlagen und
Methoden der Gewichtung. Es folgte eine Présentation von Karl Haltiner zur Erhebungsstrategie
und zum systematischen Unter- bzw. Uberrepréasentation bestimmter Personengruppen im
Datensatz. Nach einer Mittagspause wurde gemeinsam diskutiert, welche Kriterien fir die
Gewichtung beachtet werden sollen und wie dies methodisch umzusetzen ist.
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Vortrag zur Schulleitungsstudie im hessischen Kultusministerium

Im hessischen Kultusministerium in Wiesbaden stellte Stephan Huber am 18. November
,Ausgewahlte Ergebnisse der Schulleitungsstudie 2011/2012 in Osterreich, Deutschland,
Liechtenstein und der Schweiz: Belastungserleben im Schulleitungshandeln® rund 50
Teilnehmenden, darunter alle Kadermitglieder der Behorden, vor. In der anschlieRenden
Diskussion wurden Konsequenzen fir die Qualifizierung von Schulleiterinnen und Schulleitern

erdrtert anhand der folgenden Fragen:

e Was sind die Kernthemen einer verbindlichen Schulleiterausbildung?

e Wie lange sollte eine solche Qualifizierung sein?

e Wenn Sie eine ideale SL-Ausbildung skizzieren wirden, welche Institutionen waren daran
beteiligt?

e Welche flankierenden MaRnahmen braucht es noch? (z.B. Mentoring, Coaching,
Projektbearbeitung etc.)

e  Mit welchen Widerstanden und Stolpersteinen ist zu rechnen?

Aus verschiedenen Kooperationsgesprachen ergab sich die Moglichkeit fur eine Vertiefungsstudie,
insbesondere zur Auswertung zur hessischen Schulleitung sowie zu den abgeleiteten
Empfehlungen, inshesondere zur Professionalisierung von Schulleitung.
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IBB im Tagesanzeiger: Interview mit Stephan Huber zum SLS 2013
und Ergebnisbericht zur deutschsprachigen Schulleitungsstudie

In der Ausgabe Aus- und Weiterbildung des Tagesanzeigers erschienen am 18. November ein
Interview mit Stephan Huber zum Schulleitungssymposium 2013 sowie ein kurzer Ergebnisbericht
zur deutschsprachigen Schulleitungsstudie ,Was tun Schulleiterinnen und Schulleiter gern und was
belastet sie?”

22 | AUS-&WEITERSBILDUNG

Tages-Anzeiger | 18. November 2013

BILDUNGS- UND SCHULLEITUNGSSYMPOSIUM 2013
Bildung von morgen planen

Kiirzlich fand in Zug das internationale Bildungs- und Schulleitungssymposium 2013 statt — mit rund 8co Teilneh-
menden aus Praxis, Verwaltung, Politik und Wissenschaft aus 52 Landern. Der Tagungsorganisator dussert sich
zum Symposium und {iber die Arbeit von pddagogischen Fiihrungskriften. Interview mit Prof. Dr. Stephan Huber

CSchullal

Herr Huber, am S¢
symposium von 2011 nahmen
rund 4oo Personen teil, in die-
sem Jahr waren es rund 8oo. Wie
erkléren Sie sich diesen Erfolg?

Seit der Einfahrang von Schulleitun-
gen hat das Thema Schalmanage-
ment stark an Bedeutung gewonnen.
Sukzessive warde das in der Schweiz
noch junge System «Schulleitungs
in den letsten Jahren professionali-
siert, unter anderem durch den Aaf-
bau von Weiterbildungsangeboten
wie 2.B. dem MAS Schulmanage-
ment. Entsprechend haben auch
der Bekanntheitsgrad und die Be-

Prof. Dr. Stephan Huber ist Lelter

Sordert werden. Es kommt zum Aus-
tausch von Know-how und somit zu

des Instituts for Bild

ment und Bildungsakonomie (1BB)
an der Padagogischen Hochschule
Zug. Das |BB organislert alle zwel
Jahre diese grésste

einer. g

Die Aufgaben eines Schulleiters
nen sehr anspruchsvoll. Was
fir P werden Schulleiter

Fachtagung zum Thema Sci
tat, Schulentwicklung und Schulma-
nagement im deutschsprachigen
Raum.

www schulleltungssy mposium.net

bzw. Schulleiter?

Es entscheiden sich Lehrpersonen
Sfiir diese herausfordernde Titig-
keit, die aaf der Suche nach zeitge-
mdssen Lésungen sind, um die ho-
hen Anforderangen an die heutige
Schale erfillen za kionnen. Eine be-
stimmte Personengruppe hat sich
bei meiner Lehrtitigkeit im MAS

des P zeitig bieten aber viele der Heraus-  Um es aufden Punkt zu bringen: Es  Schalmanagement bisher nicht he-
siams zugenommen. Es bietet eine  forderangen auch die Moglichkeit,  gibt wohl keine gute Schule ohne gu-  rauskristallisiert. Es interessieren
hervorragende Plattform, an der die Qualitdt von Schulen und Bil-  te Schulleitung. Dies zeigen die Er-  sich Fraaen und Mdnner, junge and

Vertreterinnen und Vertreter von
Forschung, Verwalktung, Politik und

dang zu verbessern. Das rasante
Tempo, die Neuen Medien sowie die

lkicher Stadien aus verschiedenen

bereits etwas dltere Lehrpersonen
und ganz unterschiedliche Persin-

Praxis gemeinsam iiber die zukiinf-  Offnang von Schalen fiir die regio-  Lindem.Im Zentram der Fihrangs-  lichkeiten fiir diese spannende Auf-
tige Emwickiung der Schule unddie  nale Bildungsiandschaft sind Her-  arbeit steht eine Koordinationstid- gabe. Fine relativ heterogene Zu-
Auafzaben und Mighi iten fiir 5f ngen, der sich die meis-  tigheit und giearbeit. Eine ng ist dabei

Schulleitungen diskutieren kinnen.  ten Schalleitungen stellen miissen.  gute Schulleitung weiss, wie man  sinnwll, denn der Arbeitsplats je-

«Herausforderungen und Chan-
cen fiir Schule und pidagogische
Filhrung» lautete das Tagungs-
thema. Welche Herausforderun-
gen und Chanten sehen Sie filr

In der Schweiz wird die geplante

Entscheide falit, mal alleine, mal

Einfii hrung des Lehry 21 sowoh!
eine grosse Knacknuss als auch eine
einmalige Chance sein.

Heutige Schulen werden anders

mit dem Team, greift
Ideen auf und entwickelt neue. Fiih-
rung heisst auch, Aufwand und Er-
trag ins ideale Ver hiiltnis zu bringen,
dafiir za sorgen, dass es keinen blin-

der Schalleitung sieht anders aus,
weil die Rahmenbedingungen iiber-
all anders sind und sich die Scha-
len stark unterscheiden. Die An-
JSorderangsprofile differieren von
Schale zu Schule. So braucht man

die Schulleitungen? gefiihrt als zu unserer Schulzeit.  den Aktionismus gibt, und die Prio-  fiir unterschiedliche Schalen anter-
Pidagogische Fiihrungskriifte wer-  Wie muss man sich die Arbeit der  ritditen richtig su setzen. schiedliche Fiihrangskrifte.

den laufend mit neaen Aufgaben Schulleitungen vorstellen?

und Herausforderangen konfron-  Ein Sowlleiter ist gleichzeitig Pid-  Aber findet die Arbeit nicht primdr [ e
tiert, Sie sind fiir die Sicherung und  agoge, M 0 isati im Schulz statt? Hier ist die MAS SCHULMANAGEMENT

die Weiterentwicklung der schuli-  wickler, ant icher, Einfl hme der Schullel Dieser W -
schen Arbeit tlich and so-  Repri und Ne ker, fast doch marginal? dert die Professionalislerung im Be-
mit dafiir, dass sie mit  ein i ionales Wanderwe- Die Arbeit der Lehrpersonen im reich Fihrung und Management,

den Lehrpersonen die Lembedin-
gungen und Lernleistangen ihrer
Schiilerinnen und Schiiler fordern.

sens. Es gilt, den vielfiRigen Funk-
tionen und Aufpaben gerecht zu wer-
den. Das gelingt in der Regel nicht

sprozes-
se in den Bildungysystemen haben
starke Auswirkungen auf Funktion

alleine. Zi mit
und Kollegen an der Schale geht es
darum, die Schale als einen quali-

und Bolle von pii Fiih-  tativ igen Lernraum zu ge-  einzelne Lehrpersonen hinaas, wie Blidungsorganisationen sowle an
rungskriiften. Zadem verdndern stalken. kann man voneinander lernen, wie Lehmpersonen, die an elner Lauf-
sich Schalen und folglich die Anfor- die Qualitit weiterentwickeln? Die bahn als Schulleiterin oder Schullel-
derangen and Erwartungen an ihre  In der Privatwirtschaft wird im-  Schalleitang iibernimmt die wichti- | ter Interessiert sind. Dieser MAS ist
Fiihrang - auch aufgrand von eher mer die Bedeutung der Fih- ge Rolle der He dinati eln Ki der PH Lu-
indirekt wirkenden sozialen, politi- g fiir den U h-  zwischen den einzelnen Lehrperso- | zern und der PH Zug.

schen und wirtschaftlichen Wand- rfolg hervorgehoben. Wie nen Indem im Team gut www.bild net/

ngsp in der hmend wichtig ist die Schulleitung flir gearbeitet wird, kinnen Kinder und | MAS-SM
globalisierten Geselischaft. Gleich-  die Qualitit einer Schule? Jugendliche in den Schulen besser ge- L —
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Schulzimemer ist umso besser, je pro-
fessioneller eine Schale gefii hrt wird.
Was fiir Quakititsstandards gelten
an einer Schule, was fiir Werte sollen
vermitteit werden, welche Regeln and
Rituale gibt es im Schulhaus iiber

Insbesondere In den Themen Perso-

und Recht, Unterrichtsentwicklung
und pidagogisches Qualititsma-
nagement. Er richtet sich an Fih-
nungskeifte in Schulen und anderen
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Was tun Schulleiterinnen und Schulleiter gern und was belastet sie?

AUS-&WEITERsILOUNG | 23

Das Institut fiir Bildungsmanage-  Belastende Titigkeiten im Empfin-  lehrp filhren, swischen Fi- & Sich mit Expertinnen und Exper-
ment und Bildungsokonomie (IBB)  den von Schweizer Schulleiterinnen  tern und Labrpersonen bei Konfiik- ten beraten

der Pidagogischen Hochachule Zug  und Schulleitern: ten vermitteln oder Mitarbeiter/ 7. Mil Kolleginnen und Kollegen
hat im Hah der deutxsch bi- L Schulrefi “nnen in schwierigen Situstionen Fachthemen diskutieren

gen Schullestungsstudie zur  Erfas- 2 Mit Lehrpersonen Konfliktlose- terstitzen. Bes deutschen und os- & Sich o Weiteehildungskursen
sung der Belastung durch spezifi- tihren terreichischen Schulleitenden sind mit aktoellen Herousforderun-
sche Schulletungstiitigheiton 5394 3. Zwischen Eltern und Leheperso-  hingegen Aufgaben wie Schulstatis. (en auncipandecsotzen
Schulleiterinnen und Schullester aus nen bei Konflikien vermitteln tik fahrea, Akten dchm Ablage/ 9. Weiterbildung Jtungen
Doutschiand, Ostorreich, Liechten- 4. Evaluationen durchfithren Archivierung der Verwaltu hesuch

stein und der Schweiz befragt, wel- 5. Derichte filr Amter verfissen mknmmlhrmdum nnbe 10. Mitarbeitergespriiche Riliren
che Tatigkeiten sic belssten und wis 6. Hechits- und Verwallungsvor-  iebler wly bed iteren Schweizer Kolle-

filr Aufgaben sie gerne ausoben schafton sichten ginnen und Kellogen. Lehrporsooen bei iheer Arbest bera-
(s mSchullﬂtumWSme 7. Schul betreiben ten, sich in Fortbildungskursen mit
Schulische Munag & Miturbeiter/-innen in schwierk-  Beliebte Aufgaben bei Schiwel nhmﬂmllmsbmnm
uminssen  die lllndluupkldn gen Situntionen unterstiitzen SchullulmmudSchzldm dersetzen und Mitarbei
Unterricht, Erzichung, Personal, Or- 9. Ordnungsmussnabmen durch- 1. Selbst in der Klasse unterrichten  gesprache Riliren, gohtren in der
ganssation uod Verwaltung, Quali- setzen 2 Mitanderen Schallestenden Uber  Schweiz im Gegensatz zu den be-
titsmanagement sowie Beprdsen- 10 Mit Edtern Gespriliche liber Frzie- konkrete Probleme sprechen den Nachbardindern zu den belieb-
tationseufgnben und die Farderang hungsfragon fishren A Auf die Bedirfnisse, Fragen, Pro-  testen Aufigaben. Mitarbeitende in

dor Kooperation innechalb der

Schule und nach aussen Bei der
Umfrage wierde thnen ein 74 Tatig-
keiten umfussendes Inventar dieser
Handlungsfelder zur Bewertung vor-
gelegt, mat folgenden Ergebnissen
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Schulleitenden auch soziale Aul-
geben als belastend wahrgenom-
men wie Konfliktldsegespriche mit

hlemeo emzolner Schislor/-mnen
1m Unteericht eingeben

4 Eane Kultur der Zusammenarbest
fordern

5 Lehrpersonen bei shree Arbeit be-
raten

schwierigen Situationen unterstit-
2en und sich bex Problemen um vin-
zelne Schillerinnen und Schiller
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Vortrag zum Osterreichischen Schulleiterkongress in Wien

OSLK

Osterreichischer

s Schulleiterkongress

Am 19. November fand in Wien der erste Osterreichische Schulleiterkongress mit rund 300
Teilnehmenden statt. Stephan Huber referierte zum Thema ,Gute Schulleitung, gute Schule: was
zeichnet erfolgreiche Schulleitungen aus?“. Im Vortrag prasentierte er zentrale Erfolgsfaktoren
schulischer Arbeit: Was macht guten Unterricht und eine gute Schulentwicklung? Wie kann man
die Qualitat schulischer Arbeit ermitteln und sie kontinuierlich fortentwickeln? Ziel des Vortrags war
es, Schulleiterinnen und Schulleiter ein profundes und gut gebilindeltes Wissen zur Verfligung zu
stellen, das ihnen hilft ihre Arbeitssituation an ihrer Schule zu reflektieren und Ideen fir
Schulentwicklungsprojekte zu generieren.

Auf dem Kongress wurden in Workshops, Vortragen und Diskussionsrunden fachliche

Informationen in den Handlungsfeldern von Schulleitung vermittelt. Folgende Themenbereiche

standen im Mittelpunkt:

e Filhrung aus innerer Starke — Fihrung und Fihrungspersonlichkeit der Direktorin / des
Direktors

e Qualitatsmanagement in Unterricht und Schule - Spannungsverhdltnis zwischen
Standardisierung und Freiheit

e Lernenin neuen Perspektiven — Vielféltigkeit begegnen
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Hauptvortrag zur Fachtagung des VSL CH

Verband
> Schulleiterinnen

und Schulleiter
Schweiz

Auf der Fachtagung der Vereinigung der Schulleiterinnen und Schulleiter Schweiz (VSL-CH) am
20. November in Hergiswill mit 500 Teilnehmenden war Stephan Huber Hauptreferent zum Thema
Was wirkt mehr? Befunde aus wissenschaftlichen Studien zu Effektivitat, Effizienz und
Nachhaltigkeit mit Sicht auch auf das Handeln der Schulleitung®.

Weitere Informationen unter:
www.Bildungsmanagement.net/VSL-CH
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Kompetenzmodell fir padagogische Fihrung — Publikation liegt
vor

' S( i W

Um Schule erfolgreich zu gestalten, kommt der Entwicklung und Forderung von Kompetenzen flr
padagogische Fihrung eine besondere Rolle zu. Hier setzt das Kooperationsprojekt der Stiftung
der Deutschen Wirtschaft, der Robert Bosch Stiftung und des Instituts fur Bildungsmanagement
und Bildungsdkonomie der Padagogischen Hochschule Zug an.

In den letzten Monaten wurde gemeinsam unter der wissenschaftlichen Begleitung des IBB und
unterstitzt von einer Expertengruppe aus Wissenschaft und allen drei Phasen der Lehrerbildung
ein ,Modell fur die Entwicklung von Kompetenzen fiir paddagogische Fihrung“ erarbeitet. Es liegt
nun als Publikation vor. Autorinnen und Autoren sind Stephan Gerhard Huber, Nadine Schneider,
Heike Ekea Gleibs und Marius Schwander. Herausgeber sind die Stiftung der Deutschen
Wirtschaft und die Robert Bosch Stiftung.

Nach dem Entwurf eines Kompetenzmodells fir padagogische Fihrung beschreibt eine
Entwicklungslandkarte Inhalte, Lern- und Lehrformate, die Lehrkraften und padagogischen
Fuhrungskréaften in ihrem Kompetenzerwerb fur Gestaltungs- und Fihrungsaufgaben in der Schule
forderlich sein kdonnen. Die Publikation schlie3t mit Empfehlungen fir eine systematische und
nachhaltige Entwicklung von Kompetenzen fir padagogische Fihrung innerhalb der gesamten
Lehrerbildung. Die Publikation wendet sich an diejenigen, die die Lehrerbildung verantworten,
gestalten und sie strategisch und konzeptuell weiterentwickeln, zum Beispiel an Vertreterinnen und
Vertreter von Hochschulen, Studienseminaren, Fortbildungsinstituten und Schulverwaltung.
Dariiber hinaus gibt er auch Orientierung fur Lehrkrafte und Fuhrungskréfte, die Schule gestalten.
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Prasentation des Kompetenzmodells fiur padagogische Fihrung
zum 4. Forum ,,Leadership in der Lehrerbildung“

4. Forum
Leadership
in der
Lehrerbildung

Donnerstag,
21. November
2013

Robert Bosch Stiftung
Reprasentanz Berlin

Franzosische Stral3e 32, ,
10117 Berlin :

P sdw

Am 21. November fand in der Reprasentanz der Robert Bosch Stiftung in Berlin das 4. Forum
,Leadership in der Lehrerbildung“ statt. Veranstalter waren die Stiftung der Deutschen Wirtschaft
und die Robert Bosch Stiftung. Stephan Huber prasentierte in seinem Hauptvortrag das ,Modell fur
die Entwicklung von Kompetenzen fur padagogische Fihrung“, das in einem Kooperationsprojekt
des IBB mit der Stiftung der Deutschen Wirtschaft und der Robert Bosch Stiftung, unterstitzt von
einer Expertengruppe aus Wissenschaft und allen drei Phasen der Lehrerbildung, erarbeitet wurde.
Pierre Tulowitzki, Nadine Schneider und Claudia Pohl nahmen ebenfalls am Forum teil. Die 200
Teilnehmenden waren Vertreterinnen und Vertreter aus allen Phasen der Lehrerbildung, der Politik
und Schulverwaltung sowie der Wissenschaft aus dem gesamten Bundesgebiet und
deutschsprachigen Landern.

Im ersten Teil des Forums ,Leadership in der Lehrerbildung® fand nach der Begrif3ung durch Dr.
Michael Baer, den Leiter des Studienforderwerk Klaus Murmann, Stiftung der Deutschen
Wirtschaft, ein Mini-World-Café zum Thema “Leadership & Followership — zwei Seiten einer
Medaille. Anforderungen an Fihrungskrafte aus der Perspektive der Mitarbeiter” statt, moderiert
durch Carmen Kloft, Leiterin der Fihrungsakademie im Landesschulamt Hessen.
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Zum zweiten Teil des Forums, der Abendveranstaltung, begrii3ten Prof. Dr. Joachim Rogall,
Geschéaftsfuhrer der Robert Bosch Stiftung, Dr. Arndt Schndring, Generalsekretér der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft, und Mark Rackles, Staatssekretar in der Senatsverwaltung fir Bildung,
Jugend und Wissenschaft Berlin die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Neben dem Vortrag von Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber referierte Dr. Thomas de Maiziere,
Bundesminister der Verteidigung der Bundesrepublik Deutschlands, zum Thema
~FUhrungskrafteentwicklung bei der Bundeswehr‘. Nach einer kinstlerischen Darbietung des
Perkussionsensembles Corcovado Kids wurde in der abschlieenden Podiumsdiskussion unter der
Moderation von Kate Maleike, Redakteurin ,Campus & Karriere, Deutschlandfunk, der Frage
nachgegangen, welche Rahmenbedingungen es fur die Entwicklung von Kompetenzen fir

padagogische Fihrung braucht. Teilnehmende der Podiumsdiskussion waren:

e  Prof. Dr. Holger Burckhart, Rektor der Universitat Siegen, Vizeprasident der
Hochschulrektorenkonferenz fur Lehre, Studium, Lehrerbildung, Weiterbildung

e Kornelia Haugg, Leiterin der Abteilung Berufliche Bildung; Lebenslanges Lernen im
Bundesministerium fur Bildung und Forschung

e Helmut Lindzus, Bundesvorsitzender des Bundesarbeitskreises der Seminar- und
Fachleiter/innen e.V.

e  Sylvia Lohrmann, Ministerin fir Schule und Weiterbildung sowie stellvertretende
Ministerpréasidentin des Landes Nordrhein-Westfalen, 1. Vize-Prasidentin der
Kultusministerkonferenz

e  Gudrun Wolters-Vogeler, Vorsitzende Allgemeiner Deutscher Schulleitungsverband

Das Forum ,Leadership in der Lehrerbildung® ist Teil des ,Studienkollegs — Begabtenforderung fir
Lehramtsstudierende®. Mit diesem Programm unterstitzen die Stiftung der Deutschen Wirtschaft
und die Robert Bosch Stiftung leistungsbereite Lehramtsstudierende, sich zu engagierten
Schulgestaltern von morgen zu entwickeln. Das speziell auf sie zugeschnittene Férderprogramm
ist vor allem darauf angelegt, die Persodnlichkeitsentwicklung und die Managementkompetenzen
der Stipendiaten zu starken. Zudem erhalten die Teilnehmer ein Stipendium aus Mitteln des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung. Jedes Jahr befinden sich rund 300
Lehramtsstudierende aus dem gesamten Bundesgebiet in der Foérderung. Stephan Huber ist
Mitglied im Beirat der Expertengruppe des Studienkollegs und als Dozent und Berater tatig u.a. in
den mehrtdgigen Akademien fir die Studierenden.

Alle Fotos: Thomas Trutschel und Nadine Schneider
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Entwicklung von Kompetenzen fur padagogische Fihrung: viertes
Treffen der Expertengruppe in Berlin

W sdw

Stiftung der Deutschen Wirtschaft

Robert Bosch Stiftung wir stiffen Chancen!

Das IBB, die Stiftung der Deutschen Wirtschaft und die Robert Bosch Stiftung erarbeiteten
gemeinsam mit einer Expertengruppe im Rahmen der Transfer-Initiative ,Leadership in der
Lehrerbildung” ein ,Modell fur die Entwicklung von Kompetenzen fur padagogische Fuhrung®“.

Am 22. November fand ein viertes Treffen der Expertinnen und Expertinnen aus Wissenschaft und
allen drei Phasen der Lehrerbildung in Berlin statt, die an der Konzeption des Modells mitgewirkt
haben. Schwerpunkte dieses Treffens waren die Entwicklung weiterer Ideen, Themen und
Winsche zur Weiterarbeit mit und am Kompetenzmodell. Zudem wurde das ,Forum Leadership in
der Lehrerbildung 2013“ ausgewertet und Uberlegungen fiir das néchste Forum 2014 angestellt.
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Prasentation der Schulberichte im Projekt ,,School Turnaround -
Berliner Schulen starten durch*

In einem zweitagigen Workshop mit den Schulleitungen und Steuergruppen wurden am 22. und 23.
November zehn Schulberichte im Projekt ,School Turnaround-Berliner Schulen starten durch®
prasentiert. Mit rund 100 Interviews und Dokumentenanalysen wurden Schulberichte entwickelt fur
die besonders belasteten Schulen; sie enthalten auch Vorschlage fir Entwicklungsmdglichkeiten
und dienen als Diskussionsgrundlage. Stephan Gerhard Huber, Guri Skedsmo und Claudia Pohl
nahmen teil. Das IBB ist mit der wissenschaftlichen Begleitung beauftragt.
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Dokumentation des Internationalen Schulleitungssymposium und
Schweizer Bildungssymposium 2013 in Zug/Schweiz

18 Symposium

Die Resonanz auf das internationale Schulleitungssymposium und Schweizer Bildungssymposium
2013 im September in Zug/Schweiz war sehr positiv. Das IBB hat in den vergangenen Wochen viel
Anerkennung und tolle Rickmeldungen erhalten. Das freut uns sehr und ist ein gro3er Ansporn
und eine Bestarkung, ein néchstes Schulleitungssymposium im Jahr 2015 vorzubereiten. Eine
fachlich so hochkaratige Tagung mit ihrem internationalen Flair und ihrer angenehmen Atmosphare
lebt von den vielfaltigen und interessanten Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Vielen Dank dafir
an alle Beteiligten.

Nun liegt die Dokumentation des SLS 2015 vor.

Prasentationen zum Download

Die Power-Point-Prasentationen der Plenumsvortrage sowie der Workshops und Kurzvortrage im
Parallelprogramm des SLS 2013 sind auf unserer Webseite abrufbar unter:
www.schulleitungssymposium.net/2013/Prasentationen

Fotos der Tagung
Alle Fotos des SLS 2013 finden Sie auf unserer Webseite unter:
www.Schulleitungssymposium.net/2013/Fotos

Eine Auswahl an Fotos ist in einer Fotocollage enthalten unter:
www.Schulleitungssymposium.net/2013/pdf/SLS2013-Fotocollage-13-11-14.pdf

Bericht zur Tagung
Ein inhaltlicher Bericht zum SLS 2013 steht als Download zur Verfiigung unter:
www.Schulleitungssymposium.net/2013/pdf/SLS2013-Bericht-13-11-18-final.pdf

Film zur Tagung
Wir werden Sie rechtzeitig informieren, sobald der Film zum SLS 2013 Anfang 2014 online
verfligbar ist.

Publikation zur Tagung

Zum SLS 2013 wird es erneut eine Publikation geben. Eine Auswahl an Beitragen des SLS 2013
wird im Jahrbuch Schulleitung 2014 verdffentlicht. Das Jahrbuch Schulleitung ist ein jéahrlich im
ersten Quartal des Jahres erscheinendes "Best of" von wichtigen Themen- und Handlungsfeldern
von Schulmanagement und schulischer Fihrung. Weitere Informationen finden Sie unter:
www.Bildungsmanagement.net/JB-SL
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Treffen im Projekt “Eidgendssische Jugendbefragung ch-x”

Am 25. November trafen sich in Zirich Mitglieder im Projekt “Eidgendssische Jugendbefragung ch-
x” zu einem gemeinsamen inhaltlichen Austausch. Am Workshop teilgenommen haben: Stephan
Huber und Christine Wolfgramm (beide IBB), Florian Keller (IBE), Jakob Eberhard (Universitat
Lausanne), Karl Haltiner (ch-x), Sandro Cattacin (Universitat Genf) sowie Thomas Abel (Universitat
Bern).

Ziel des Austauschs war es, sich einer gemeinsamen Definition zentraler Konzepte anzunahern. In
gemeinsamen Publikationen sollen Begrifflichkeiten einheitlich verwendet und die Konzepte
entsprechend in derselben Weise operationalisiert werden. Dies betrifft insbesondere Konzepte,
die fur alle Teilprojekte relevant sind. Dazu gehdren die Begriffe der sozialen Lage, der
soziobkonomischen und kulturellen Herkunft und des Bildungserfolgs. Dieser inhaltliche Austausch
wird auch im kommenden Jahr im Nachgang zum Graduiertenkurs noch mit je einem Workshop mit
Prof. Dr. Klaus Hurrelmann und Prof. Dr. Marlis Buchmann fortgesetzt.
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Austausch mit der PH Wien und Prasentation des IBB

Vertreter der Padagogischen Hochschule Wien besuchten am 4. Dezember die Padagogische
Hochschule Zug. Im Rahmen dessen prasentierten die Leiter der F&E Institute ihre jeweiligen
Forschungsschwerpunkte und Projekte. Weiterhin fand ein Austausch Uber Fragen zur Forschung
statt, u.a. zu Forschungsstrategie, Verbindung von Forschung und Lehre und Finanzierung.
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Verleihung des Schweizer Schulpreis

10 Schweizer Schulen sind am 5. Dezember im Berner Stade de Suisse fir ihre herausragenden
padagogischen Konzepte belohnt worden. Stephan Huber nahm an der Preisverleihung teil. Von
der PH Zug waren er und Erich Ettlin Mitglieder der Expertenkommission sowie Brigit Eriksson
Mitglied der Jury.

Aus Uber 100 Bewerbungen wurde im Mai eine Auswahl getroffen. Im September und Oktober
fanden durch die Jury und Expertenkommission pro Schule zweitagige Schulbesuche an den
Finalisten statt.

Die beiden Hauptpreise von je 40°000 Franken erhielten die Oberstufenschule Wadenswil (ZH) und
die Gemeindeschulen Martigny (VS). Der Schweizer Schulpreis von Forum Bildung mit einer
Gesamtpreissumme von 225000 Franken anerkennt vorbildliche padagogische Leistungen, Ideen
und Konzepte und macht sie anderen Schulen zuganglich. An der Preisverleihung nahmen rund
300 Gasten teil.

Gewinnerschulen des Schweizer Schulpreises 2013:

Hauptpreise: e Centre de la Transition professionnelle
e  Oberstufenschule Wadenswil (ZH) (CTP), Geneve (GE)
e Ecoles communales de Martigny (VS)

Sonderpreis ,Jugend und Wirtschaft"

Zweite Preise: e Scuola Specializzata per le professioni

e Berufsschule Lenzburg (AG) sanitarie e sociali, Canobbio (TI)

e  Sekundarschule Neftenbach (ZH)

e  Schule Schenkon (LU) Sonderpreis ,Nischenschule®:

e Gymnasium Baumlihof, Basel (BS) e Scuola Vivante, Buchs (SG)

Preise der Jury: Anerkennung von Forum Bildung fur

e Kantonale Schule fir Berufsbildung, besondere Leistungen in der Frihforderung
Aarau (AG) e  Netzwerk Kinderbetreuung Schweiz

Zofingen (AG)

Zur Medienmitteilung zur Preisverleihung:
http://www.schweizerschulpreis.ch/fileadmin/seiteninhalt/pdf/Medienmitteilung 5.12.13 d.pdf
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Weitere Fotos der Preisverleihung:
http://event.nzz.ch/event/photos/id/460
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Vortrag zur Kompetenzentwicklung schulischer Fihrungs- und
Lehrkrafte an der PH Weingarten

Zentrum fir Padagogische
Erwachsenenbildung Hochschule Weingarten

Zur Theorie-Praxis-Tagung ,Personalentwicklung in der Schule” an der PH Weingarten am 6.
Dezember referierte Stephan Huber zum Thema ,Kompetenzentwicklung schulischer Fihrungs-
und Lehrkrafte im Dienste gelingender Personalentwicklung®.

Veranstalter der Tagung war das Zentrum fir Erwachsenenbildung PH Weingarten unter der
Leitung von Prof. Dr. Katja Kansteiner in Kooperation mit der Internationalen Bodenseehochschule
IBH und der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft GEW BW.
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Vortrag auf der Konferenz "Educational Leadership in Latin
Europe" in Rom

e

ol =Ml European Policy Network on

®4". School Leadership

Am 06. Dezember referierte Pierre Tulowitzki im Rahmen der Konferenz "Educational Leadership
in Latin Europe" Uber "Leadership and teaching professions' development in Germany". Ausserdem
moderierte er einen Workshop und nahm als geladener Experte an der Podiumsdiskussion zum
Abschluss der Konferenz teil. Die Konferenz fand vom 05. bis 07. Dezember in Rom statt; getragen
wurde sie vom European Policy Network on School Leadership (EPNoSL), ausgerichtet von der
Universita Roma Tre.

kit TIOITURERY T

v.l.n.r. Giovanna Barzan0, MIUR, Institute of Education, Silvia Kanizsa, Universita di Milano, Lejf
Moos, University of Aarhus, Monica Gather Thurler, Université de Genéve, Pierre Tulowitzki,
University of Teacher Education Zug
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Workshop zu Datenauswertungsstrategien, Overfitting
statistischer Modelle und Datamining

Am 9. und 10. Dezember fand am IBB der letzte Workshop in diesem Jahr im Rahmen des ch-x-
Graduiertenkurses statt zu den Themen Datenauswertungsstrategien und Overfit von statistischen
Modellen sowie zu ,Data Mining“. Durchgefihrt wurde der Workshop von Dr. Jan Woike vom Max-
Planck-Institut fur Bildungsforschung.

Der Workshop teilte sich in zwei Teile. Im ersten Teil wurden Auswertungsstrategien fir den
Datensatz des Kernindikatorenprojekts, auch in Verbindung mit verschiedenen methodischen
Ansétzen, besprochen. Der zweite Teil war einerseits dem Overfit von statistischen Modellen und
andererseits dem Einsatz von genetischen Algorithmen und evolutiondre Strategien fir das ,Data
Mining“ gewidmet. Zu beiden Themen gab Dr. Jan Woike einen theoretischen Input. Im
anschliessenden praktischen Teil wurde der ch-x-Kernindikatoren Datensatzes von 2010/2011
analysiert. Es wurden verschiedene vorhandene Modelle (konfirmatorische Faktorenanalysen und
Strukturgleichungsmodelle), die im Rahmen der Auswertungen des ch-x Datensatzes bereits
berechnet worden waren, beziglich ihres Modell-Fits analysiert und mdégliche Ursachen fir einen
schlechten Modell-fit beziehungsweise einen Overfit der Modelle besprochen sowie alternative
Modelle berechnet. Der Fokus lag hierbei insbesondere auf dem Versuch, die Modelle nach
Maoglichkeit zu vereinfachen. Zudem wurden die prasentierten Data-Mining-Strategien anhand des
Datensatzes getestet.
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PalLea-Prasentation vor dem Hochschulrat der PH Zug

Am 18. Dezember prasentierte Stephan Huber Ergebnisse der PaLea-Studie vor dem Hochschulrat
der PH Zug.
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Portrait des IBB zum Jubildum in der Zuger Presse erschienen

Montag, 3. Dezember 2013 / Nr. 300

Neug Zuger Zaitung

Ganz im Auftrag der Bildung

ZUG Seit zehn Jahren wird an
2wei Instituten der PH Zug
geforscht. Einige Erkenntnisse
daraus sind in den Klassen-
zimmern bereits spurbar.

SUSANNE ROLZ
rnakﬂo«@zugevzenm.dn

Vor sichen Jahren kam Stephan Huber
nach Zug - seither hat der Erziehungs-
wissenschafiler nicht nur 120 Schulleite-

Leﬂerdeslﬁﬂ(swhnbux)mdermhlx
(vormals PHZ) betréut. Gerade fertig
wurde eine  Schulleitungsstudie in
Deutschiand, Osterreich und der Schweiz,
die sich mit der Arbeitssituation und den
Schnlled 3

Studle zu diesem Thema im deutsch-
sprachigen Raum.

Begeisterung
fragt dic Studie, was eine egute
leitung ausmacht, wie die Arbaitssitua-
tion von Schulleitungen ist. wie €s um
Ihre Gesundheit steht, was Arbeitsunzu-
friedenheit und hohes Bel
verursacht und was vor Burn-out schit-
zon kann. Zwischen Herbst 2010 und

«Schulleitung ist ein
anspruchsvoller
Management-Beruf.»
STEPHAN HUBER, |BE-LEITER

Januar 2012 wurden 5394 Schuilefterin-
nen und Schulleiter befragt. Was kenn-
eichnet eine Schullefitung? Ganz
elnfach: Prnfasggzn:me Schullelter sind
belastbar, kbnnen orgenisieren und ko-
opesieren, handeln situationsangetes-
s¢n, sind Entwickler, Padagogen, Mana-
ger, beachten das Aufwand-Nutzen-Ver-
hiltnis, sind integern fair
vertrauensvoli,

Hohe Einsatzbereitschaft

Bei einem so grossen Speltrum an
Anforderungen wundert es kaum, dass

und

und emotionale Erschépfung im Ver-
sleldzmlhrenxonegennkmlrhbhu
einstufen. In allen drei Land,

soziale Unterstii i das
e & lastmzungnnlfoneginm

Konkrete Reformen s
IBB-Leiter Stephan Huber folgert:
«Schulleitu einanspruchsvoller

entwickelt wurde. Von sangewandrer
Forschungs spricht auch Hubers Kolle-
ge Bruno Leutwyler vom IZB. Sein In-
stitut beschaftigt sich derzeit unter an-
derem mit dem besonderen Potenzial
von Lehrpersonen mit Migrationshinter-
grund: Kénnen diese Brilckenbauer sein,
vmllzn und sallen sie es auch? Fragen,
das Leben in den

Verwaltungs- und Organisationstitig-
keiten als am wenigsten beliebt wahr-
genommen. Die Studie zeigt, dass hohe
Einsaizbereitschaft, geringe

tenz, schlechte riumliche Ausstattung,
schlechtes Arbeitsklima und geringe
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Schulhiusem elnmal beeinflussen wer-
den. Stephan Huber meint: «Eine Hoch-
schule muss Immer auch forschen, um
neues Know-how zu enMdadn.medie
i e

Der Co-Leiter des IZB, Bruno Leutwyler {links), und Stephan
Huber, Leiter des BB, forschen an der PH Zug.
8ild Wernar Schalbart

Zwei Institute feiern Jubildum

FORSCHUNG ﬂ».Seltnuntnsgeamt
zehn Jahren wird an der FH Zug,
ﬁuhu-l’Hz,gefommSolmgawhon
gibt es namlich die beiden Hoch-
schulinstitute BB, Institut far Bil-
dunmanagemm und Bild

dkonomie, und IZB, Institor

kmmu © Zusammenarbeit in

DaslBBhntmannmch\mgs
auftrag, versteht sich aber auch als
Serviceeinrich

publizi T fin-
det vor allem (m Bereich Schul-
ent und

beziehen sich sowohl auf Zug als such
auf dle Deutschschweizer Kantone
und europiische sowie aussereuro-
pilische Linder. Seit 2003 hat das IBE
70 Projekte, B50 Vortrage und Mo-
derationen sowie drei Internationale
Schulleitungssymposien, das letzte

i mit 800

als  Bildungssymposium
Landern, durchgefiihrt her

52 A

hinaus sind zahlreiche Biicher, Auf-

sdtze und Handreichungen fir die

Diverse Projekte

Lehre und macht seln Know-how
nuizbar fiir Studenten und Dozenten,
fiir Bildungsinsttutionen und fir
solche in der Entwicklungszusam-

vicklung von Standards fiir die Lem-
umgebung éffentlicher Schulen in der
Mongolei oder das Integrations- und

Mentoringprojekt « Nightingales. Hier
arbeitet die PH Zug mit den Stadt-
schulen Zug (Schulhaus Guthirt) zu-

sammen.
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Grossartige Team-Leistung

In diesem Jahr waren in den verschiedenen Projekten und insbesondere rund um das
Schulleitungssymposium von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IBB zahlreiche Aufgaben
zu bewaltigen. Diese Team-Leistung ist ein sehr wichtiger Faktor fir den Erfolg des IBB.

Das IBB-Team zum SLS 2013

[OyHIPOSIUM

$s

o

SLS Nachfeier am 26. November
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Die besten Wiunsche zur Weihnachtszeit und fir das Jahr 2014

Das gesamte Team des IBB dankt allen Kolleginnen und Kollegen, Kooperationspartnern und
Auftraggebern fir die Freundlichkeit, Hilfsbereitschaft und sehr gute Zusammenarbeit und wiinscht
frohe und besinnliche Weihnachten sowie einen guten Start in ein gesundes und erfllltes neues
Jahr 2014!
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